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Depuis plusieurs années, la pédagogie est au centre de nombreux débats, tant dans 
iÿbkpbfdkbjbkq pb`lka^fob nrb prmÚofbro+ Ab klj_obru ^`qbrop ab iÿbkpbfdkbjbkq prmÚofbro 
pb plkq ^fkpf bumofjÚp Ñ `b prgbq+ >rglroaÿerf) fi ^ m^or bppbkqfbi Ñ i^ CKB? aÿ^mmloqbo ib mlfkq 
de vue des étudiants en sciences dans cette réflexion globale. 
 
Ce travail de réflexion, orchestré par la FNEB, a été motivé par différents arguments et 
problèmes auxquels nous souhaitons proposer des solutions : 
¶ La hausse des effectifs est une problématique qui concerne directement les étudiants, 

puisqu'elle induit des changements dans les universités concernées. C'est un thème 
que nous avons abordé l'année passée dans une contribution dans laquelle les 
solutions proposées sont exposées. 

¶ Le rythme biologique bq iÿÚslirqflk abp `^m^`fqÚp `ldkfqfsbp bk clk`qflk abp ^`qfsfqÚp 
glrok^ifÙobp lkq rkb do^kab fkcirbk`b pro iÿbccf`^`fqÚ ab iÿ^mmobkqfpp^db) klrp mbkplkp 
alk` nrÿfi bpq kÚ`bpp^fob aÿbk qbkfo `ljmqb a^kp i^ `lk`bmqflk abp bjmilfp ar qemps. 

¶ Dans un monde de plus en plus connecté, les étudiants sont sans cesse sollicités par 
les nouvelles technologies. Cette hyperconnectivité a pour conséquence de les rendre 
m^ppfcp ilop ab iÿ^mmobkqfpp^db) ibp bkpbfdk^kqp ^v^kq iÿfjmobppflk ab kb mirp oéussir à 
les intéresser. Le numérique est un outil très puissant, et familier des étudiants. Ainsi, 
les nouvelles technologies, telles que le smartphone, pourraient être mises à profit 
des enseignements, au lieu de les altérer.  

¶ L'interdisciplinarité, kÚ`bpp^fob Ñ iÿfkpboqflk molcbppflkkbiib) alfq mobkaob mi^`b ^r 
sein des enseignements, d'une manière impliquant les étudiants, avec pour objectif 
de rendre son utilité tangible. 

 
Nous avons en outre constaté que la communauté des enseignants-chercheurs (E-C) est 
pbkpf_fifpÚb Ñ iÿrqfifqÚ bq Ñ i$bccf`^`fqÚ abp mÚa^dldfbp fkkls^kqbp+ >fkpf) i^ CKB? pb oÚglrfq abp 
initiatives de soutien qui ont participé à cette sensibilisation, telles que les IDEFI1, les prix 
PEPS2 lr iÿlod^kfp^qflk abp GFMBP3. Cependant, ces dispositifs restent trop marginaux dans le 
quotidien des E-C.  
 
@ÿbpq mlronrlf klrp mbkplkp nrÿfi c^rq ^iibo mirp ilfk mlro nrb pb aÚsbilmmbkq ibp klrsb^ru 
outils pédagogiques : 
¶ Une s^ilofp^qflk ab iÿbkpbfdkbjbkq dans la carrière, au même titre que la recherche, 

est nécessaire pour permettre aux enseignants qui le souhaitent de consacrer plus de 
temps à former les futures générations de scientifiques ; 

¶ La formation des enseignants à ces pratiques nouvelles doit être généralisée, afin de 
permettre à chacun de prendre conscience des potentialités offertes par les nouveaux 
lrqfip) bq ab obpqbo Ñ iÿ^s^kq d^oab abp klrsbiibp `lkk^fpp^k`bp pro iÿbkpbfdkbjbkq+ 

                                                           
1 IDEFI : Initiatives d'excellence en formations innovantes 
2 PEPS : Passion Enseignement et Pédagogie dans le Supérieur 
3 JIPES : Journées nationales de l'Innovation pédagogique dans l'Enseignement supérieur 
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¶ Bkcfk) klrp aÚcbkalkp iÿbjmilf ab mboplkkbip clojÚp Ñ i$fkdÚkfbofb mÚa^dldfnrb bq 

aux TICE4, pouvant se clkp^`obo Ñ mibfk qbjmp Ñ iÿ^jÚiflo^qflk abp bkpbfdkbjbkqp+ 
 
Ces constats et remarques étant faits, nous avons retenu différents outils et méthodes 
prp`bmqf_ibp ab pÿ^a^mqbo Ñ i^ j^glofqÚ abp pfqr^qflkp 7 
¶ Klrp mbkplkp nrÿÑ iÿÙob abp oÚpb^ru pl`f^ru) rkb communication plus transversale 

dans le cadre des enseignements pourrait être une plus-value, en permettant aux 
bkpbfdk^kqp aÿfabkqfcfbo fjjÚaf^qbjbkq ibp klqflkp j^i `ljmofpbp par certains 
Úqraf^kqp bq bk jriqfmif^kq ibp mlppf_fifqÚp aÿfkqbo^`qflkp ab `bp abrniers, les 
encourageant ainsi à poser leurs questions. 

¶ Les supports en ligne de diffusion de la connaissance (moodle, les MOOCs5) sont à 
prendre en considération dans les enseignements, et peuvent avoir un rôle à jouer 
pour permettre aux étudiants de suivob abp `lrop ^runrbip fip kÿlkq m^p ^``Ùp 
actuellement. Ces innovations, variées, doivent être appuyées financièrement. 

¶ Les tiers-lieux ab iÿ^mmobkqfpp^db plkq ^mmoÚ`fÚp abp Úqraf^kqp bq ibro ^mmloqbkq abp 
bénéfices non négligeables, que ce soit pour leur convivialité ou pour les possibilités 
aÿfkkls^qflkp lccboqbp+ Fip plkq alk` Ñ aÚsbilmmbo+ 

¶ Les learning labs sont des salles où est molmlpÚ rk s^pqb m^kbi aÿlrqfip jlabokbp 
dédiés à iÿ^mmobkqfpp^db. Ils sont alors des atouts majeurs dans la mise en place de 
nouvelles pratiques par les enseignants. 

¶ Iÿadaptative learning ou remédiation consiste à personnaliser iÿbkpbfdkbjbkq Ñ 
iÿÚqraf^kq) irf mbojbqq^kq aÿfkqÚdobo ibp klqflkp Ñ plk ovqejb+ Ibp lrqfip fkcloj^qfnrbp 
mbojbqqbkq `b jlab aÿ^mmobkqfpp^db %^sb` m^o bxemple des questionnaires où 
ilopnrÿrkb oÚmlkpb c^rppb ^mm^o^ßq, une nouvelle question est posée pour développer 
le raisonnement et amener à une réponse correcte). 

  
Si les outils cités ci-dessus peuvent être utiles, voire nécessaires, Ñ i^ oÚmlkpb aÿrk _bsoin en 
innovation pédagogique, un changement des méthodes pédagogiques est également 
nécessaire aux avancées. Voici celles que nous proposons : 
¶ IÿApproche par Compétence serait une méthode plus appropriée au contexte actuel. 
Bk bccbq) pro ib j^o`eÚ ab iÿbjmilf) ibp bjmilvbrop ob`ebo`ebkq abp `^kafa^qp kÿ^v^kq 
plus uniquement des connaissances, mais aussi des savoirs-faire et des savoirs-être. 
Ces compétences doivent être décrites, à la fois pour les étudiants et les recruteurs, et 
un travail de réflexion sur les modalités de validation doit être entrepris.  

¶ IÿÚqraf^kq alfq Ûqob ^`qbro ab plk ^mmobkqfpp^db, seul ou en groupe. Les approches par 
Projet et par Problème plkq abru jÚqelabp ^v^kq `bqqb sfpÚb m^oqf`rifÙob) iÿÚqraf^kq 
étant poussé à réfléchir de lui-même pour réussir à effectuer la tâche donnée. Le 
travail en groupe, particulièrement enrichissant, doit être encadré en termes de 
qbjmp) aÿbpm^`b) bq aÿÚs^ir^qflk+  

¶ IÿApprentissage par les Pairs, se définissant comme une mise en commun des 
connaissances et compétences entre étudiants, peut être favorable au développement 
ab iÿbpmofq `ofqfnrb ab `bru-`f+ I^ jÚqelab pÿ^sÙob) bk lrqob) _ÚkÚcfnrb mlro i^ 
`ljmoÚebkpflk ab iÿÚqraf^kq) mlro ibnrbi iÿbumif`^qflk ar molcbppbro kÿbpq m^p 
toujours adaptée. 

                                                           
4 TICE : Technologies de l'Information et de la Communication pour l'Enseignement 
5 MOOC : Massive Open Online Course 
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¶ La Classe Inversée consiste à demander aux étudiants de travailler le cours en 

autonomie, avant que celui-`f ^fq ifbr+ >fkpf) ibp Úqraf^kqp plkq aÿ^rq^kq mirp ^`qbrop 
ab ibro cloj^qflk) `^o fip mbrsbkq pb obkaob `ljmqb aÿbru-mêmes de leurs faiblesses, 
en termes de compréhension.  

¶ Le Contrôle Continu Intégral) Ús^ir^qflk qlrq ^r ilkd ab iÿ^kkÚb) mbrq mbojbqqob ^ru 
étudiants de se jauger régulièrement. De plus, de par son caractère pédagogique - en 
lmmlpfqflk ^r pvpqÙjb aÿbu^jbkp - il pourrait être compatible à une Approche par 
Compétences. 

 
Slf`f iÿbkpbj_ib abp oÚcibuflkp jbkÚbp m^o i^ CKB? bq plk oÚpb^r) ^sb` iÿ^mmloq ab afccÚobkqp 
^`qbrop ab iÿBkpbfdkbjbkq PrmÚofbro bq ab i^ Ob`ebo`eb+ I^ pqor`qrob plre^fqb `lkqfkrbo `b 
travail avec les institutionnels prêts à sÿfksbpqfo a^kp i^ mÚa^dldfb+ 
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La Fédération Nationale des Étudiants en sciences exactes, naturelles et techniques (FNEB) 
est une association régie par la loi du 1er juillet 1901. La structure monodisciplinaire est 
indépendante de tout parti politique, courant religieux, mouvement syndical et de toute 
organisation étudiante pluridisciplinaire. Elle regroupe rk oÚpb^r aÿ^ppl`f^qfcp bq aÿÚqraf^kqp 
p`fbkqfcfnrbp oÚm^oqfp pro rkb nrfkw^fkb aÿrkfsbopfqÚp bk Co^k`b. Iÿrne des missions 
principales de la FNEB est la représentation des étudiants scientifiques auprès des instances 
universitaires nationales. 
Pour cela, la FNEB entretient des relations étroites avec différentes structures qui 
pÿfksbpqfppbkq pro abp mol_iÚj^qfnrbp ab iÿbkpbfdkbjbkq prmÚofbro m^ojf ibpnrbiibp i^ @ARP6, 
Unisciel7) iÿ^ppl`f^qflk Moljlp`fbk`bp) i^ @FORFPBC8 et la DGESIP9. La FNEB porte la voix de 
plk oÚpb^r pro abp qeÚj^qfnrbp fjmloq^kqbp ab iÿBkpbfdkbjbkq PrmÚofbrr et de la Recherche 
(ESR). Dans ce contexte, la FNEB souhaite se positionner au sujet des pédagogies innovantes, 
prgbq aÿ^sbkfo mlro iÿbkpbfdkbjbkq prmÚofbro+ 
 

Klrp `lkpq^qlkp nrÿ^`qrbiibjbkq) iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb c^fq iÿlbjet de nombreux articles 
de presse (dans Le Monde (1) ; ou encore dans EducPros.fr (2), pour kb `fqbo nrÿbru& et 
commence à prendre place dans nos formations. 
Elle concerne aussi bien la façon aÿbkpbfdkbo que les usages et les lieux de travail. Ainsi, le 
Conseil National du Numérique (CNNum) dans son rapport Jules Ferry 3.0) aÿl`ql_ob /-.1) 
précise 7 āTout le système est concerné : l'équipement bien sûr, mais aussi le contenu des disciplines et 
abp moldo^jjbp) ibp jÚqelabp a$bkpbfdkbjbkq) i$Ús^ir^qflk abp bkpbfdk^kqp) iÿÚs^ir^qflk abp ÚiÙsbp) ib 
fonctionnement des établissements, les relations entre ̂ `qbrop ab i^ § `ljjrk^rqÚ Úar`^qfsb ³ćĂ 
 
Klrp `lkpfaÚolkp iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb `ljjb iÿbkpbj_ib abp mo^qfques mettant 
iÿÚqraf^kq ^r `ðro ab p^ cloj^qflk, en le rendant acteur, et étant en rupture avec les 
mo^qfnrbp afqbp `i^ppfnrbp) molmlp^kq mbr aÿfnteractions entre le professeur et ses étudiants. 
Iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb bpq bk`lro^dÚb m^o ibp _bplfkp aÿrkb pl`fÚqÚ `e^kdb^kqb alkq 
iÿÚ`lkljfb pb obabppfkb) qo^kpcloj^kq iÿbjmilf bq ibp obi^qflkp a^kp ib jfifbr molcbppflkkbi+ 
Le développement des Technlildfbp ab iÿFkcloj^qflk bq ab i^ @ljjrkf`^qflk (TIC), 
impliquées dans ces transformations, peut également amener des avancées pédagogiques. 
 
Mlro qlrqbp `bp o^fplkp) klrp mbkplkp nrÿfi bpq fjmloq^kq ab mbojbqqob ^ru Úqraf^kqp 
aÿbumofjbo ibro mlfkq ab srb sur ces nouvelles pratiques pédagogiques. Dans cette optique, 
klrp qo^s^fiilkp abmrfp moÙp aÿrk ^k Ñ i$Úi^_lo^qflk ar moÚpbkq al`rjbkq) jl_fifp^kq 
iÿbkpbj_ib ar oÚpb^r ab i^ CKB?, et ayant pour objectif de donner aux acteurs de la 
                                                           
6 CDUS : Conférences des Doyens et Directeurs des UFR Scientifiques 
7 Unisciel : Université des Sciences en Ligne 
8 CIRUISEF : Conférence Internationale des Responsables des Universités et Institutions à dominante Scientifique 
et technique d'Expression Française 
9 DGESIP : Direction Générale de l'Enseignement Supérieur et de l'Insertion Professionnelle 

http://www.unisciel.fr/
http://cnnumerique.fr/wp-content/uploads/2014/10/Rapport_CNNum_Education_oct14.pdf
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transformation pédagogiqub abp lrqfip prmmiÚjbkq^fobp mlro ^jÚiflobo iÿbkpbfdkbjbkq Ñ 
iÿrkfsbopfqÚ+ 
Ib qo^s^fi moÚpbkqÚ kÿ^ m^p sl`^qflk Ñ Ûqob bue^rpqfc %`e^nrb bkpbfdk^kq ^v^kq abp mo^qfnrbp 
qui lui sont personnelles), mais se veut plutôt présenter les grands courants de la pédagogie 
jlabokb bk v ^mmloq^kq rk ^sfp aÿrp^dbo+  
 

@bqqb `lkqof_rqflk bpq ib corfq aÿrkb étude bibliographique ̂ pploqfb aÿrkb veille db iÿ^`qr^ifqÚ 
et de nombreuses interviews aÿÚqraf^kqp bq aÿE-C expérimentant différentes innovations 
pédagogiques.  
A partir des informations ainsi regroupées, nous avons `lkpriqÚ iÿbkpbj_ib ar oÚpb^r des 
^ppl`f^qflkp ^aeÚobkqbp Ñ i^ CKB? pro ibp prgbqp aÿfkqÚoÛq) ^cfk ab ob`rbfiifo ib mlfkq ab srb 
aÿrk i^odb m^kbi aÿÚqraf^kqp) ^fkpf nrb ibros retours aÿbumÚofbnce concernant les pratiques 
pédagogiques au sein de leurs universités.  
 
 
  



 
 

Siège administratif : FNEB c/o BIOSPHERE ü 43 boulevard du 11 novembre 1918 ü 69100 Villeurbanne / www.fneb.fr 
Organisation étudiante régie par la loi 1901 enregistrée à la préfecture de Lyon sous le numéro 1040/722 

 
8 

 

 

 
Iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb kÿbpq m^p rk `lk`bmq oÚ`bkq) mrfpnrÿfi v ^ qlrglrop br rkb Úslirqflk 
abp jÚqelabp aÿbkpbfdkbjbkq) sfp^kq Ñ les rendre plus efficaces. Néanmoins, les avancées 
scientifiques et technologiques modernes ont apporté une nouvelle dimension à ces 
évolutions, menant vers des changements radicaux des techniques et des outils 
pédagogiques. 
Deux courants importants ont commencé par se développer dans le monde anglo-saxon avant 
ab p$fjmloqbo bk Brolmb lé iÿRkfsbopfqÚ ab Ilrs^fk c^fq cfdrob ab mflkkfÙob a^kp ib alj^fkb+ 
Depuis quelques années maintenant, ces nouvelles pédagogies poursuivent leur progression 
en France. 
 
Parmi iÿbkpbj_ib abp qo^s^ru jbkÚp) lk mbrq obj^onrbo `bru aÿBof` J>WROB) mevpf`fbk bq 
enseignant américain, qui, bk .66.) aÚ_rqb rk qo^s^fi pro iÿ^mmobkqfpp^db m^o ibp m^fop Ñ 
E^os^oa+ Iÿ^mmobkqfpp^db m^o ibp m^fop pb `^o^`qÚofpb m^o rkb interaction entre les étudiants 
qui travaillent ensemble et échangent des connaissances. Le Canada (Université de 
Sherbrooke - Jacques TARDIF) et la Belgique (Université de Louvain) suivent le mouvement 
bk qo^s^fii^kq pro aÿ^rqobp mÚa^dldfbp kls^qof`bp qbiibp nrb i$>mmol`eb m^o Compétence.  
 
¶ Pédagogie par acquisition de compétence : 

 
En 2000 (3)) iÿ^mmol`eb m^o `ljmÚqbk`b mobka mi^`b a^kp ib jlkab ab iÿbkpbfdkbjbkq bq 
_lribsbopb iÿ^mmol`eb m^o l_gb`qfc jfpb bk mi^`b ^rm^o^s^kt. 
 Celle-ci repose sur trois principes de base selon Xavier ROEGIERS, ingénieur, 
fkpqfqrqbro bq al`qbro bk p`fbk`bp ab iÿÚar`^qflk 7 

- Ob`bkqobo i^ mÚa^dldfb pro iÿ^mmobk^kq bq ibp klqflkp Ñ ^`nrÚofo a^kp ib `roprp) mirqäq 
nrb pro iÿbkpbfdk^kq bq ibp p^slfop nrÿfi alfq fk`rinrbo+ 

- Jbqqob bk mo^qfnrb iÿ^mmobkqfpp^db qeÚlofnrb mlro nrb iÿ^mmobk^kq oÚ^ifpb 
iÿfjmloq^k`b ab plk p^slfo a^kp abp pfqr^qflkp `lk`oÙqbp mlro irf+ 

- Evaluer les connaissances ab iÿÚiÙsb pro i^ oÚplirqflk aÿrk problème concret plutôt 
nrb pro i^ obpqfqrqflk aÿrkb plmme de savoirs. 

Enfin Mohamed MILED, professeur et expert-consriq^kq bk Úar`^qflk) aÚcfkfq iÿ>mmol`eb M^o 
Compétence (APC) par deux principes : le décloisonnement des enseignements et 
iÿ^`nrfpfqflk ab `ljmÚqbk`bp qo^kpsbop^ibp mbojbqq^kq ab oÚplraob rkb c^mille de situations 
concrètes. 
 
 
¶ La mÚa^dldfb Ñ iÿÙob ar krjÚofnrb : 

 
En 2001, aux Etats-Rkfp) ib JFQ obka ^``bppf_ib iÿbkpbj_ib ab pbp prmmloqp ab `lrop) doÓ`b Ñ 
Fkqbokbq) moÚm^o^kq iÿlrsboqrob ar p^slfo (4).  
Dix ans plus tard, la notion de MOOCs prend forme. Ce sont deux initiatives simultanées qui 
mènent à cette révolution : 

- Iÿrkb bpq lofdfk^fob ab i^ `äqb Bpq abp Bq^qp-Rkfp aÿ>jÚofnrb ^sb` BaU) rk pfqb ab `lrop 
en ligne gratuit, ayant pour figure de proue les célèbres MIT (Massachussets Institute 
of Technology), Harvard et Berkley. 
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- Iÿ^rqob débute sur la côte Ouest, avec un système plus orienté vers la création de 

valeur financière, débouchant sur la plateforme Coursera dont les universités de 
Stanford et Duke sont fondatrices. Suivant ce modèle, la Khan Academy (vidéo de 
`lrop jfpbp bk ifdkb& bq aÿ^rqobp pfqbp aÿ^mmobkqfpp^db pro fkqbokbq pb développent. 

 
Nous pouvons remarquer que dans cette course à la généralisation du savoir, Wikipédia joue 
un rôle important puisque ce sfqb pb sbrq bk`v`ilmÚafnrb bq pÿ^aobppb Ñ rk i^odb mr_if` qlrq 
en profitant des connaissances de tous. 
 
IÿBkpbfdkbjbkq PrmÚofbro co^kØ^fp ^ irf ^rppf ÚqÚ fjm^`qÚ m^o `bqqb jÛjb qo^kpfqflk 
numérique. En 1999, le Site du Zéro, une initiative étudiante, propose de mettre à disposition 
des contributions de bénévoles et des vidéos tutorielles. Ces vidéos avaient pour but de 
alkkbo rk `lrop pro abp qeÙjbp ifÚp Ñ iÿfkcloj^qfnrb qlrq bk d^oa^kq rkb ^mmol`eb 
vulgarisée. Cette initiative rencontrant un franc succès, une entreprise fut créée pour 
mÚobkkfpbo iÿ^`qflk aÚ_rqÚb) fi pÿ^dfq aÿOpen Classroom. 
 
Par la suite, aÿ^rqobp mi^qbclojbp ab m^oq^db ab JLL@p lkq sr ib glro+ Bk Co^k`b) CRK) i^ 
plateforme française de diffusion des MOOCs à l'initiative du MfkfpqÙob ab iÿBducation 
K^qflk^ib) ab iÿBkpbfdkbjbkq PrmÚofbro bq ab i^ Ob`ebo`eb (MENESR) a été lancée en octobre 
2013. Cette plateforme a pour but de fédérer les initiatives numériques des Universités pour 
leur donner une portée internationale. 
 
Enfin, les Universités Numériques Thématiques (UNT), créés en 2007 ont pour but la mise en 
ligne de ressources pédagogiques. Ainsi, dans le domaine des sciences 
fondamentales, Unisciel via son Université en ligne traite actuellement de quatre disciplines : 
Biologie, Chimie, Mathématiques, Physique. 
 
 

 
Notre structure a identifié un certain nombre de problèmes relatifs à la pédagogie dans le 
pvpqÙjb ab iÿbkpbfdkbjbkq prmÚofbro+ Kous en dresserons, dans une première partie, une liste 
non exhaustive, avant de proposer des pistes de solutions dans la suite de ce dossier.  
 

La hausse des effectifs dans les universités, qui est à mettre en parallèle des mesures de 
restrictions budgétaires touchant nos établissements, est une problématique que notre 
structure a traité a^kp ib `^aob aÿune contribution10 publiée en octobre 2015 et proposant 11 
mesures pour y pallier (5). 
 
En effet, nous constatons depuis quelques années une hausse importante du nombre 
aÿÚqraf^kqp bk if`bk`b p`fbkqfcfnrb) ^sb` abp kfsb^ru Úm^op+ A^kp ib `lkqbuqb ^`qrbi) ibp 

                                                           
10 La hausse des effectifs : un enjeu de réussite pour les formations scientifiques : contribution + communiqué 
de presse 

http://uel.unisciel.fr/
http://www.fneb.fr/wp-content/uploads/2015/10/Contribution2.pdf
http://www.fneb.fr/wp-content/uploads/2015/10/CDP-16102015-La-hausse-des-effectifs-Un-enjeu-de-r%C3%A9ussite-pour-les-formations-scientifiques.pdf
http://www.fneb.fr/wp-content/uploads/2015/10/CDP-16102015-La-hausse-des-effectifs-Un-enjeu-de-r%C3%A9ussite-pour-les-formations-scientifiques.pdf
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rkfsbopfqÚp pb slfbkq `lkqo^fkqbp aÿ^``rbfiifo mirp aÿÚqraf^kqp Ñ _radbq `lkpq^kq bq alfsbkq 
prendre dep jbprobp ^v^kq aÿfjmloq^kqbp oÚmbo`rppflkp pro i^ oÚrppfqb abp Úqraf^kqp qbiibp 
nrb i^ afjfkrqflk ar klj_ob aÿebrobp ab qo^s^ru mo^qfnrbp %QM&) lr iÿ^rdjbkq^qflk abp 
effectifs en séances de travaux dirigés (TD). Certaines mettent en place des systèmes de 
`^m^`fqÚp aÿ^``rbfi `lkarfp^kq Ñ pÚib`qflkkbo ibp Úqraf^kqp ^v^kq ^``Ùp Ñ ibro cloj^qflk 
universitaire. La mise en place de ces mesures est, pour nous, contraire aux valeurs mêmes 
ab iÿUniversité en France, qui se veut ouverte à tous bq alkq iÿl_gb`qfc bpq de dispenser à ses 
étudiants une formation de qualité, leur permettant une bonne insertion dans le monde 
professionnel. 
Le travail de la FNEB sur les e^rppbp aÿbccb`qfcp a mis en évidence le manque de cohérence du 
lien BAC-0,(0 ^sb`) aÿrkb m^oq) ab klj_obru Úqraf^kqp nrf ^oofsbkq Ñ iÿrkfsbopfqÚ p^kp ibp 
moÚobnrfp kÚ`bpp^fobp Ñ i^ oÚrppfqb bk I. bq ab iÿ^rqob) rk j^knrb ab `lloafk^qflk ^sb` ibp 
programmes scolaires du secondaire. On constate que ab mirp bk mirp aÿÚqraf^kqp pÿlofbkqbkq 
vers une licence scientifique Ñ aÚc^rq ab kÿ^slfo ^r`rkb ^rqob mlppf_fifqÚ+ I^ CKB? aÚcbka 
iÿlrsboqrob ab iÿRkfsbopfqÚ Ñ qlrp ibp _^`ebifbop) `bmbka^kq) fi bpq fjmÚo^qfc ab oÚciÚ`efo Ñ abp 
solutions afin que les formations scientifiques ne soient pas confrontées à des problèmes 
similaires à ceux rencontrés dans les formations telles que la PACES11 ou les STAPS12, 
^rglroaÿerf fabkqfcfÚbp `ljjb abp cfifÙobp plrp qbkpflk+ 
 
 
Klrp klrp absflkp aÿÚslnrbo `b mol_iÙjb ilop ab klqob oÚcibuflk pro iÿfkkls^qflk 
mÚa^dldfnrb) `^o `bqqb abokfÙob mbrq qolrsbo rkb rqfifqÚ a^kp i^ dbpqflk aÿbccb`qfcp mirp ÚibsÚp+ 
En effet, il est dans un sens plus difficile et coûteux de mettre en place des dispositifs 
fkkls^kqp bk j^qfÙob ab mÚa^dldfb ilopnrb iÿlk alfq c^fob c^`b Ñ abp `i^ppbp bq abp 
amphithéâtres surchargés, avec des publics issus de cursus très divers (Bac général, Bac 
Professionnel, Bac Qb`eklildfnrb) obmofpb aÿÚqrabpć&+ KÚ^kjlfkp) iÿfknovation pédagogique 
peut également constituer un formidable outil permettant de pallier à de nombreux 
mol_iÙjbp nrb mlpb i^ promlmri^qflk Ñ iÿRkfsbopfqÚ+ Ib krjÚofnrb mbrq klq^jjbkq ^mmloqbo 
des solutions intéressantes qui seront développées dans la suite de ce document (Partie Les 
solutions retenues par le réseau de la FNEB, sous partie Les outils dédiés ; page 18). La mise en place 
des dispositifs innovants ne doit cependant pas avoir lieu dans le but unique de remédier à la 
hausse des effectifs et/ou à la baisse du budget des universités. Les dispositifs de pédagogie 
innovante doivent prendre en compte la réalité de ces problèmes et peuvent contribuer à 
leur résolution, mais ne peuvent constituer une réponse à part entière. 
 

@ljjb ibp Úqraf^kqp m^oq^dbkq ibro qbjmp bkqob iÿrkfsbopfqÚ) ibp ilfpfop) ib qo^s^fi mboplkkbi) 
et parfois un emploi étudiant, il est nécessaire de prendre en compte cette répartition dans 
i$fkdÚkfbofb mÚa^dldfnrb ^cfk aÿ^mmloqbo rkb plus-value aux enseignements. 
A^kp ib `^aob ab `bqqb oÚcibuflk) klrp mbkplkp nrÿfi pbo^fq mboqfkbkq aÿÚqrafbo mirp 
précisément la durée des cours, leur répartition sur la journée et leur impact sur la 
`lk`bkqo^qflk bq iÿ^mmobkqfpp^db abp Úqraf^kqp+ Nous observons actuellement des divergences 
dans la durée des cours entre les différentes universités, variant de 1h30 à 3h 

                                                           
11PACES : Première Année Commune aux Etudes de Santé 
12 STAPS : Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives 
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majoritairement. Les étudiants de lÿRkfsbopfqÚ M^ofp-Descartes apprécient le ātout 1h30Ă 
%`lrop bq QAp&) pvpqÙjb nrf) aÿ^moÙp eux, favorise leur concentration.  
Des études de J. STUART et RJD. RUTHERFORD (6) lkq aÚjlkqoÚ nrÿ^r abiÑ ab 0- jfkrqbp) i^ 
concentration des étudiants diminuait. De plus, il a été souligné notamment a^kp iÿÚqrab 
précédente (6) et par M. YOUNG (7) nrÿrkb alternance des matières peut aider  
iÿfksbpqfppbjbkq bk `lrop+ M^o bubjmib) Ñ ?loab^ru) ilop abp `lrop-TD de licence qui durent 
2H40, la concentration et l'intérêt de l'étudiant baissent considérablement en fin de séance. 
En revanche, l'alternance de cours d'1h30 permet à l'étudiant de ne pas se lasser de la matière. 
Il serait également bénéfique de prendre en compte le type de cours dispensé selon le 
moment de la journée. En effet, certaines matières demandent une concentration plus grande 
nrb aÿ^rqobp) mlro iÿ^ppfjfi^qflk ab `lkk^fpp^k`bp+ Ibp bkpbfdkbjbkqp) mirp qeÚlofnrbp) 
pourraient être dispensés le matin) ^r jljbkq lé iÿ^qqbkqflk bpq Ñ plk j^ufjrj) ^ilop nrb 
aÿ^rqobp bkpbfdkbjbkqp) jlfkp qeÚlofques - RB aÿlrsboqrob lr QM m^o bubjmib - peuvent être 
moldo^jjÚp mlro ib aÚ_rq aÿ^moÙp-midi.  
Enfin, la longueur des journées de cours est très souvent dénoncée par les étudiants. En effet, 
des journées comportant 8h de cours ne sont pas optimales pour une concentration dans la 
aroÚb 7 `bi^ kb mbojbq m^p Ñ iÿÚqraf^kq ab obqbkfo iÿbkpbj_ib abp `lkk^fpp^k`bp qo^kpjfpbp ^r 
cours de la journée. Cette situation est assez isolée en Europe : à Warwick (Angleterre) ou à 
Szczecin (Pologne), les cours se terminent respectivement à 15h30 et 15h00, libérant le reste 
de la journée pour des activités physiques ou artistiques, apportant bien-être et créativité 
aux étudiants.  
M^o ^fiibrop) mlro qolrsbo rk `boq^fk Únrfif_ob) fi bpq fjmloq^kq aÿ^slfo rk ovqejb oÚdrifbo 
aÿrk glro pro iÿ^rqob+ Bk bccbq) bk mirp aÿÛqob moÚcÚo^_ib aÿrk mlfkq ab srb mevpflildfnrb) `bi^ 
mbojbq aÿ^slfo rkb jbfiibrob evdfÙkb ab sfb) aÚsbilmm^kq des habitudes de sommeil qui 
jouent un rôle important dans le travail de mémorisation. Ce rythme régulier donne 
également la possibilité aux étudiants de mieux planifier leurs journées, permettant ainsi un 
d^fk aÿbccf`^`fqÚ+ 
 

La suite de notre réflexion se porte sur iÿbumilpflk ar krjÚofnrb dans la société, qui se traduit 
par des usages diversifiés. Nlrp `lkpq^qlkp nrb ab mirp bk mirp aÿÚqraf^kqp rqfifpbkq afccÚobkqp 
jlvbkp ab `ljjrkf`^qflk mbka^kq ibp `lrop+ @bi^ ^ mlro bccbq ab afjfkrbo iÿ^qqbkqflk mloqÚb 
au cours en lui-même, et se traduit comme un manque de respect perçu par iÿbkpbfdk^kq+  
Cette hyperconnectivité est subie et souvent difficfib Ñ `^k^ifpbo 7 rk `lrm a$ðfi rapide sur 
son téléphone pendant un cours déconcentre immédiatement l'étudiant. Il y a donc un réel 
intérêt à comprendre et encadrer ces usages et, pourquoi pas, les adapter et les mettre au 
service de la pédagogie %m^o bubjmib) iÿrqfifp^qflk ab Qwitter (8) ou Facebook (9) par les 
enseignants en amphithéâtre). 
 
Liée à ces usages numériques sans lien avec les cours, la passivité des étudiants (10) pose 
également problème. En effet, ceux-`f pb `lkqbkqbkq dÚkÚo^ibjbkq aÿÚ`lrqbo bq 
kÿfkqbo^dfppbkq nrb qoÙp mbr ^sb` ibp bkpbfdk^kqp) qbka^kq Ñ obkaob ibp `lrop déplaisants, tant 
mlro iÿ^rafqlfob nrb mlro ib `lkcÚobk`fbo+ @b`f mbrq krfob Ñ iÿ^mmobkqfpp^db mrfpnrÿfi bpq) bk 
dÚkÚo^i) mirp pfjmib ab obqbkfo abp fkcloj^qflkp ilopnrb iÿlk pÿfjmifnrb a^kp ib `lrop bq nrb 
iÿlk bpq ^`qfc+ Aÿrk mlfkq ab srb bkpbfdk^kq) fi est aussi plus gratifiant de faire face à des élèves 
attentifs et réactifs, montrant un réel intérêt pour les connaissances qui leur sont enseignées. 
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Nous souhaitons soulever l'importance de l'interdisciplinarité, que nous définissons comme 
i^ `^m^`fqÚ Ñ qo^s^fiibo ^sb` abp pmÚ`f^ifpqbp ab afsbop alj^fkbp) bq nrf kÚ`bppfqb alk` aÿbk 
avoir une connaissance suffisante pour les comprendre. En effet, cette polyvalence est de plus 
en plus nécessaire à l'insertion professionnelle des jeunes diplômés. 
Iÿfkqboafp`fmifk^ofqÚ qbiib nrÿ^qqbkarb m^o ibp Úqraf^kqp bpq fkqfjbjbkq ifÚb Ñ i^ klqflk ab 
`ljmÚqbk`bp) iÿl_gb`qfc Úq^kq ab j^ßqofpbo mirp aÿlrqfip bq ab p^slfop-c^fob) ^cfk aÿ^rdjbkqbo 
sa valeur sur le marché du travail. Si cette ouverture sur aÿ^rqobp afp`fmifkbp bpq jfpb bk mi^`b 
assez tôt dans les cursus, elle peut aussi favoriser les passerelles entre les différentes 
jbkqflkp+ Fi c^rq `bmbka^kq moÚsbkfo aÿÚsbkqrbip retardements de spécialisation, qui peuvent 
être minimisés lorsque les matières interdisciplinaires sont au service du domaine d'étude. 
@bi^ kÚ`bppfqb ^ilop aÿ^a^mqbo ibp moldo^jjbp ^ru ^qqbkqbp bk qbojbp ab `lkk^fpp^k`bp Ñ rk 
kfsb^r alkkÚ) qlrq bk d^oa^kq Ñ iÿbpmofq nrÿÑ i^ cfk abp Úqrabp) fi v ^ rk l_gb`qfc molcbppflkkbi 
nécessit̂ kq aÿÛqob pmÚ`f^ifpqb ab plk alj^fkb) qlrq bk ^v^kq abp compétences transversales. 
En revanche, il est difficilement réalisable de devenir spécialiste de plusieurs domaines lors 
aÿrkb cloj^qflk fkfqf^ib) aÿ^rq^kq mirp nrb ibp Úqraf^kqp ^mmoÚ`fbkq i^ pmÚ`falisation car elle 
apporte des avancées tangibles à leurs études. Il faut ainsi trouver des solutions pour 
`lj_fkbo iÿfkqboafp`fmifk^ofqÚ ^sb` ib prgbq aÿÚqrab ab c^Ølk Ñ fiirpqobo) mlro ibp Úqraf^kqp) 
iÿrqfifqÚ ab `bqqb afsbopfcf`^qflk+  
Cela nous amène vers un nouveau problème lié au contrôle des connaissances. Actuellement, 
mlro klqob oÚpb^r) iÿévaluation porte principalement sur le savoir plutôt que sur le savoir-
faire+ @ÿbpq ^rppf rk mol_iÙjb nrf qlr`eb ibp bkpbfdkbjbkqp) c^fp^kq i^ m^oq _biib Ñ i^ qeÚorie, 
ce qui rend difficile la mise en pratique. Pour y remédier, le lien entre les cours et le monde 
professionnel (recherche publique, comme entreprises privées) doit être explicité et 
obkclo`Ú+ M^o bubjmib) iÿÚs^ir^qflk abp QMp mlroo^fq pb `^inrbo pro `e qui est attendu lors de 
qo^s^fi bk i^_lo^qlfob %`^efbo ab prfsf 8 moÚpbkq^qflk lo^ib 8 ^k^ivpb aÿ^oqf`ibp mlro ibp ^kkÚbp 
les plus avancées). 
 

Notre réflexion a en outre été motivée par les différents dispositifs de soutien qui ont vu le 
jour ces dernières années. En effet, klrp ^mmoÚ`flkp `bp fkfqf^qfsbp bq mbkplkp nrÿbiibp alfsbkq 
Ûqob aÚsbilmmÚbp+ @ÿbpq mlronrlf klrp mbkplkp rqfib a$Úklk`bo nrbinrbp ^`qflkp aÿbksbodrob 
: 
Lancés en 2013, les IDEFI (11) étaient des appels à projets instaurés dans le cadre des 
Moldo^jjb aÿFksbpqfppbjbkq aÿ>sbkfo PIA1 et PIA2. Leurs buts étaient de valoriser les actions 
des universités en matière de pédagogie innovante et donc de soutenir des initiatives 
ambitieuses et attractives sur le plan international.  
Les deux appels à projets ont permis de primer et donc de soutenir sur plusieurs années 37 
molgbqp aÿRkfsbopfqÚp+ >rglroaÿerf iÿ>dbk`b K^qflk^i ab Ob`ebo`eb %>KO& prfq ib aÚolribjbkq 
de ̀ bp molgbqp+ Rk oÚpb^r abp FABCF pÿbpq ^rppf créé pour permettre la mise en place de journées 
ab oÚcibuflk pro iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb bkqob ibp afccÚobkqp i^roÚ^qp+ 
 
Ib cfk^k`bjbkq FABCF ^ mbojfp ab jlkqbo rkb jriqfqrab aÿ^`qflkp `lk`oÙqbp bk obi^qflk 
dfob`qb ^sb` i^ mÚa^dldfb fkkls^kqb+ @ÿbpq m^o bubjmib doÓ`b Ñ `birf-`f nrb pÿbpq développé le 
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projet Créatic à Paris 8. Ce projet vise à articuler de manière cohérente les enseignements 
théoriques avec des ateliers pratiques tout en permettant le développement de 
iÿbkpbfdkbjbkq aÿrk klrsb^r alj^fkb nrÿbpq i^ p`fbk`b ab i^ `oÚ^qflk+ 
@bp 04 molgbqp plkq alk` `e^`rk Ñ ibrop j^kfÙobp abp i^_lo^qlfobp ab iÿfkkls^qflk 
pédagogique dans lesquels nous pouvons observer et analyser de nouvelles manières 
aÿ^mmobkaob+ 
 
A^kp ib `^aob ar Moldo^jjb aÿFksbpqfppbjbkq aÿ>sbkfo %MF>&) ibp FABCF lkq ÚqÚ prfsfbp aÿrk 
appel à projet ayant pour objet le numérique : IDEFI-N.  
Les 12 lauréats de cet appel à projet, sélectionnés en Juin 2015, ont donc reçu un financement 
qui avait pour but de soutenir et aÿaccélérer la production de MOOCs et de promouvoir la 
mise en place de formations numériques. 
 
Enfin, les Journées de iÿFkkls^qflk MÚa^dldfnrb a^kp iÿBkpbfdkbjbkq PrmÚofbro (12), 
organisées par le MENESO bk m^oqbk^of^q ^sb` iÿ>KO) i^ @MU 13et la CDEFI14, nous ont 
confortées a^kp iÿfaÚb ab moÚpbkqbo rk ^sfp Úqraf^kq pro ib prgbq+ @bp glrokÚbp, qui āvisent à 
c^fob moldobppbo ibp `lkafqflkp ab aÚsbilmmbjbkq bq ab afccrpflk ab iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrbĂ) ainsi 
que le prix PEPS valorisant des pédagogies innovantes, montrent à quel point le sujet est 
important. Il  nous était donc essentiel de pouvoir proposer un regard étudiant de façon 
argumentée pour que celui-ci soit pris en compte lors des prochaines journées. 
 

J^idoÚ `bp ^`qflkp ab plrqfbk) klrp mbkplkp nrb mlro pb aÚjl`o^qfpbo Ñ iÿbkpbj_ib ab i^ 
communauté éducative, les pédagogies innovantes doivent être appuyées par des dispositifs 
aÿ^``ljm^dkbjbkq généralisés ainsi que par une forte s^ilofp^qflk ab iÿbkpbfdkbjbkq. Il est 
nécessaire de faire avancer les mentalités en offrant une réelle reconnaissance aux E-C pour 
le travail fourni en tant que transmetteur de connaissances, au même titre que la 
reconnaissance qui peut être témoignée pour des travaux de recherche. 
A^kp p^ `lkqof_rqflk ^ru ^ppfpbp ab iÿbkpbfdkbjbkq prmÚofbro bq ab i^ ob`ebo`eb (13), la CPU 
^ c^fq qolfp molmlpfqflkp `lk`bok^kq iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb 7  
¶ Proposition n° 33. Plrqbkfo iÿbkd^dbjbkq abp Únrfmbp mÚa^dldfnrbp bq ^ajfkfpqo^qfsbp 

dans la formation. 
¶ Proposition n° 34. Garantir une évolution de carrière prenant en compte 
iÿfksbpqfppbjbkq mÚa^dldfnrb ab iÿE-C. 

¶ Proposition n° 35. I^ @MR `lkpfaÙob nrÿfi bpq bppbkqfbi ab aÚcfkfo abp afpmlpfqfcp aÿ^rql-
Ús^ir^qflk bq aÿÚs^ir^qflk a^kp ibpnrbip i^ mÚa^dldfb ^ qlrqb p^ mi^`b) bq 
aÿ^``ljm^dkbo `bqqb s^ilofp^qflk aÿrk oÚdfjb fkabjkitaire adapté et favorable. 

 
Les étudiants peuvent également participer à cette valorisation, au travers, par exemple, de 
iÿÚs^ir^qflk abp bkpbfdkbjbkqp+ @bqqb Ús^ir^qflk kb alfq m^p Ûqob srb `ljjb rkb `ofqfnrb ab 
l'enseignant, mais comme un outil qui iÿ^fde à  mieux comprendre les attentes de ses 
Úqraf^kqp) ^ru m^o`lrop s^ofÚp) nrf mbrsbkq Ûqob afccÚobkqbp ab `biibp ab iÿbkpbfdk^kq ilopnrÿfi 
était lui-même étudiant.  

                                                           
13 CPU : Conférence des Présidents d'Université 
14 CDEFI : Conférence des Directeurs des Ecoles Françaises d'Ingénieurs 
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Klrp mbkplkp nrb `bqqb ob`lkk^fpp^k`b mbojbqqo^ ^ru bkpbfdk^kqp ab pÿfksbpqfo a^s^kq^db 
dans la pédagogie, rendant ainsi leurs cours plus dynamiques, ce qui est une condition sine 
qua none pour que les étudiants soient motivés et acteurs de leur formation. 
Mrfpnrb iÿbkpbfdkbjbkq bpq iÿrkb abp abru c^`bqqbp abp E-C, en théorie à part égale avec la 
recherche, il est nécessaire de reconnaître dans les faits cet investissement et de donner les 
jlvbkp aÿ^qqbfkaob ibp l_gb`qfcp cfuÚp bk qbojbp ab qo^kpjfppflk ar p^slfo+ Iÿfksbpqfppbjbkq 
en pédagogie reste trop souvent un acte militant de la part des enseignants. Un soutien de 
iÿ^ajfkfpqo^qflk bpq kÚ`bpp^fob) qlrq bk mbojbqq^kq rkb mirp do^kab cibuf_fifqÚ ar cloj^q abp 
cours et en multipliant les formations à la pédagogie et à l'utilisation des nouveaux outils. Si 
ces chandbjbkqp fkqbosfbkkbkq) fi pbo^fq Úd^ibjbkq fkqÚobpp^kq ab jbqqob iÿ^``bkq pro i^ 
coordination des équipes pédagogiques (tant sur le contenu que sur la forme) et 
iÿe^ojlkfp^qflk abp mo^qfnrbp aÿbkpbfdkbjbkq mlro rkb jbfiibrob ifpf_fifqÚ ab i^ m^oq abp 
étudiants. 
 
Ces problèmes rencontrés au quotidien par les étudiants ne sont néanmoins pas sans réponse 
puisque des enseignants et des universités y apportent des solutions. Nous avons rassemblé 
dans la suite de ce document celles qui nous semblent les plus prombqqbrpbp ^cfk aÿv ^mmloqbo 
un avis étudiant, en nous appuyant sur les retours qui nous ont été faits par notre réseau. 
 
 

 
Prfqb Ñ rkb ilkdrb `lk`boq^qflk ab iÿbkpbj_ib ar oÚpb^r jbkÚb bk m^o^iiÙib aÿrk qo^s^fl 
bibliographique et de rencontres avec des E-C) klrp obqbklkp nrb iÿbkpbfdkbjbkq ab abj^fk 
s'appuiera sur de nombreux outils numériques, accordera une place centrale aux 
compétences bq abso^ ^a^mqbo bk `lkpÚnrbk`b pbp jÚqelabp aÿÚs^ir^qflk (14)+ Iÿl_gb`qfc cfk^i 
ab `bp fkkls^qflkp pbo^ _fbk bkqbkar aÿ^fabo iÿÚqraf^kq Ñ absbkfo rk oÚbi ^`qbro ab p^ 
cloj^qflk) a^kp ib _rq aÿ^jÚiflobo plk fksbpqfppbjbkq bq p^ oÚrppfqb a^kp ibp Úqrabp 
supérieures. 
 

La révolution l̂  mirp sfpf_ib mobka o^`fkb a^kp ib aÚsbilmmbjbkq aÿlrqfip krjÚofnrbp alkq 
l'usage est maintenant largement répandu dans tous les milieux. Ces outils permettent plus 
aÿfkqbo^`qflkp ^fkpf nrÿrkb qo^kpcloj^qflk abp Ú`e^kdbp) nrf absfbkkbkq elofwlkq^ru+ @bi^ 
facilite le partage de contenu, rendant possible la création d'outils adaptés à chacun. (15) (16) 
 

 
La multiplication (17) des interactions possibles entre les acteurs de la formation, est le 
premier pilier de cette révolution. On peut citer la communication horizontale via les réseaux 
sociaux entre étudiants et enseignants, ou encore les discussions de groupe en ligne pour 
aider les travaux faits en commun comme exemples de ces possibilités. 
LÿbumÚofbk`b jlkqob nrb i^ qo^kpjfppflk abp p^slfop bpq mirp bccf`^`b ilopnrb iÿÚqraf^kq bpq 
^`qbro ab p^ cloj^qflk) aÿlé iÿfjmloq^k`b do^kafpp^kqb abp interactions (17) permises par 
iÿ^sÙkbjbkq abp lrqfip afdfq^ru+ 
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>fkpf) rk `boq^fk klj_ob aÿuniversités se sont équipées de boîtiers de vote permettant aux 
enseignants aÿlofbkqbo et adapter le cours aux étudiants en fonction des notions mal 
comprises. EducPros signale (14) que l'Université Pierre et Marie Curie (Paris), les universités 
de Strasbourg, du Maine, de Bretagne-Sud (Vannes) ou encore Joseph-Fourier (devenue 
j^fkqbk^kq iÿRkfsbopfqÚ Dobkl_ib-Alpes), ainsi que des écoles d'ingénieurs comme Polytech 
Nice Sophia-Antipolis ou l'INSA de Lyon expérimentent aussi ces boîtiers. 
@bp ^mm^obfip mbojbqqbkq aÿ^slfo abp retours en temps réel, offrant ainsi la possibilité de 
revenir sur les notions mal assimilées par la majorité, d'accélérer lorsque les étudiants ont 
_fbk `ljmofp lr bk`lob aÿ^mmolclkafo rk mlfkq prfqb ^ru nrbpqflkp abp Úqraf^kqp+ Fip lkq ^fkpf 
iÿ^s^kq^db) bk mirp ab garder les étudiants alertes mlro oÚmlkaob ^ru nrbpqflkp) aÿÛqob ^`qbrop 
ar `lrop bk ^v^kq ibp jlvbkp aÿfkcirbk`bo iÿlofbkq^qflk ab `birf-ci (18) et confèrent un côté 
ludique avec cette touche technologique. Enfin, il nous semble important de souligner que ce 
type de consultation où tous les étudiants répondent en même temps aide à vaincre la 
timidité, permettant ainsi un meilleur investissement dans le cours. 
Fi pÿ^sÙob nrb iÿbkpbj_ib abp obqlrop nrf klrp lkq ÚqÚ c^fqp m^o klqob oÚseau est toujours très 
positif dès lors que les enseignants se sont appropriés le dispositif et en font usage lors de 
leurs cours. La démocratisation de ce type de pratique est attendue, et pourrait être aidée par 
les applications pour smartphones et ordinateurs palliant en partie le coût élevé de 
iÿÚnrfmbjbkq bq mbojbqq^kq mirp ab mboplkk^ifp^qflk nrb ibp _lßqfbop+ @bp ^mmif`^qflkp 
mbojbqqbkq Ñ iÿÚqraf^kq ab slqbo afob`qbjbkq) bk m^pp^kq klq^jjbkq m^oclfp m^o i^ 
plateforme ENT15 (ou via moodle, auquel les smartphones comme les ordinateurs ont accès). 
Des applications permettant de reconnaître des motifs visuels sur des pancartes levées par 
les étudiants comme le système VotAR16 (19) ont aussi été développées, ce qui nécessite alors 
nrb pbri iÿbkpbfdk^kq plfq ÚnrfmÚ aÿrk pj^oqmelkb+ 
Iÿrqfifp^qflk abp oÚpb^ru pl`f^ru a^kp iÿlmqfnrb aÿrkb fkqbo^`qflk ^``orb bk `lrop bpq 
également plébiscitée par des enseignants du secondaire comme du supérieur. Ainsi, Twitter 
(8) permet à la fois de prendre des notes communes et de poser des questions en direct grâce 
à un hashtag commun.  
 Cependant, le principal problème que nous pouvons soulever est la formation de 
iÿbkpbfdk^kt) mrfp plk ^``ljm^dkbjbkq grpnrÿ^ru mobjfÙobp pÚ^k`bp ab `lrop) `^o `birf-ci 
doit à la fois utiliser la technologie mise à sa disposition et bien la maîtriser, mais aussi faire 
mobrsb aÿrkb `boq^fkb ^dfifqÚ mlro mlrslfo lofbkqbo plk `lrop bk clk`qflk abp étudiants. 
Lorsque ces conditions sont réunies, les retours sont toujours positifs, que ce soit du côté des 
enseignants qui font ainsi face à des amphithéâtres plus attentifs, ou du côté des étudiants 
qui sont moins passifs et se sentent plus investis. 
 
Iÿintroduction de ces pratiques dans les UFR scientifiques montre des résultats très probants 
pour les étudiants et pour les enseignants qui les ont testés. La FNEB plébiscite donc 
largement la démocratisation de ces pratiques dans tous les UFR scientifiques ^fkpf nrÿrk 
développement accru dans les UFR nrf iÿrqfifpbkq aÚgÑ+ Ib `lëq ab jfpb bk mi^`b Úq^kq 
relativement faible, il suffit de travailler sur la sensibilisation et la formation des enseignants 
pour obtenir des résultats encore plus intéressants.  
 
 

                                                           
15ENT : Espace Numérique de Travail 
16VotAR : Vote with Augmented Reality  
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Ces dernières années, de nouveaux moyens de transmission du savoir via internet ont vu le 
jour. Ceux-ci se déclinent en différents outils aux objectifs divers. 
 

 

Les ENT, déjà largement répandus dans les universités, sont des plateformes regroupant un 
bkpbj_ib aÿlrqfip bq ab pbosf`bp abpqfkÚp ^ru Úqraf^kqp+ @bmbka^kq) biibp plkq plrsbkq 
décriées par les étudiants en raison du design inadapté aux standards modernes et de leur 
incompatibilité avec les smartphones, à de rares exceptions près. 
Parmi les services proposés, celui de la mise à disposition de contenus pédagogique mérite 
aÿÛqob aÚsbilmmÚ+ Fi alkkb bk bccbq i^ mlppf_fifqÚ ^ru bkpbfdk^kqp ab m^oq^dbo abp prmmloqs 
afsbop bq s^ofÚp %mliv`lmfÚp ab `lrop) sfaÚlp) ^kk^ibp aÿbu^jbkp lr bk`lob N@J&) c^`fifq^kq 
ainsi le quotidien et lÿapprentissage des étudiants.  
KÚ^kjlfkp) iÿrp^db ab `bp `lkqbkrp alfq Ûqob lofbkqÚ sbop rkb ^jÚiflo^qflk ab 
iÿbkpbfdkbjbkq+ Lo) abmrfp nrbinrb ^kkÚbp) klrp `lkpq^qlkp nrb ab mirp bk mirp aÿuniversités 
(Le Havre, Grenoble, Bordeaux, Toulouse, ć& rqfifpbkq i^ sfaÚl bq ib krjÚofnrb bk 
remplacement de certains TPs ou cours magistraux. La FNEB désapprouve ce genre de 
pratiques, bien que mises en place pour pallier les sureffectifs. Nous devons trouver des 
solutions différentes pour répondre à ce problème. Ces supports numériques ne doivent 
pbosfo nrÿbk `ljmiÚjbkq ar `lrop ou éventuellement en remplacement pour des cas isolés 
(étudiants salariés, sportifs ou handicapés, ayant des emplois du temps aménagés par 
exemple). Cette contribution et celle que nous avons publiée en octobre dernier sur la hausse 
abp bccb`qfcp) lkq ^rppf mlro oäib aÿ^mmloqbo abp plirqflkp ^ru universités qui sont dans 
iÿl_ifd^qflk aÿ^slfo ob`lrop Ñ abp `lrop lr abp QM krjÚofnrbp+ Pbilk klrp) ibp `lrop lr ibp QM 
filmés peuvent représenter des supports pédagogiques très intéressants pour préparer, 
approfondir ou réviser mais ils ne doivent en aucun cas remplacer le présentiel. 
Au delà du désamour des étudiants pour leur ENT (facilement surmontable par quelques 
mises à jour techniques), les enseignants restent réticents quant à la diffusion de leurs 
travaux sur internet. 
Subsiste le problème de la cloj^qflk bq iÿ^a^mq^qflk Ñ `bp nouveaux outils, qui nécessitent du 
qbjmp aÿ^mmobkqfpp^db ^fkpf nrb ar qbjmp ab `oÚ^qflk abp klrsb^ru prmmloqp mÚa^dldfnrbp+ 
En effet, les E-C kb plkq m^p qlrp ^abmqbp bq clojÚp Ñ iÿbumilfq^qfon de tout le potentiel des 
ENT. Il est donc primordial, pour un meilleur usage, que les E-C soient sensibilisés et formés 
par les ukfsbopfqÚp Ñ ibro rqfifp^qflk ^fkpf nrÿ^r aÚsbilmmbjbkq abp lrqfip krjÚofnrbp ab 
manière générale.  
 
 

Un autre vecteur de transmission du savoir a fait son apparition il a quelques années, avec 
rkb lofbkq^qflk do^ka mr_if`) qlrq bk mlrs^kq qolrsbo rk Ú`el a^kp iÿbkpbfdkbjbkq 
prmÚofbro 7 fi pÿ^dfq abp J^ppfsb Lmbk Lkifkb @lropbp %JLL@& (4).  
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Ceux-ci présentent généralement l'inconvénient de ne pas contraindre à leur suivi, et de ne 
pas être valorisé dans le diplôme universitaire. Toutefois, la levée de ces barrières (par 
iÿfkqÚdo^qflk Ñ rkb RkfqÚ aÿBkpbfdkbjbkq m^o bubjmib& mlroo^fq mbojbqqob aÿ^qqbfkaob abp 
taux de complétion satisfaisants (20). 
De ce fait, la FNEB trouve cet outil intéressant à intégrer, en formation initiale, uniquement 
dans des RB aÿlrsboqrob ou de culture générale ; ibp JLL@p ^v^kq iÿ^s^kq^db aÿÛqob 
dématérialisés, ceci perjbqqo^fq ^ru Úqraf^kqp aÿRkfsbopfqÚp jriqf-campus de suivre un 
bkpbfdkbjbkq nrf kÿbpq m^p qlrglrop molmlpÚ pro ib ibro) bq c^slofpbo^fq iÿfkqolar`qflk ab 
iÿfkqboafp`fmifk^ofqÚ a^kp ibp `roprp+ 
De plus les MOOCs participeraient au développement de iÿ^rqlkljfb ab iÿÚqraf^kq) nrf 
pourrait gérer son planning à sa guise, ce qui est un avantage notable pour les étudiants 
p^i^ofÚp) m^o bubjmib+ Klrp ^slkp br abp obqlrop a$Úqraf^kqp _loabi^fp mlro nrf iÿrqfifp^qflk 
de MOOCs dans le cadre du Projet Professionnel Personnel Encadré (1h de MOOC pour 1h de 
cours) est un réel avantage. 
Ces outils de formation peuvent aussi trouver un intérêt dans les formations continues et à 
distance sous la bannière des Small Private Online Courses (SPOC), cours en ligne développés 
^sb` ibp lrqfip abp JLL@p j^fp pÿ^aobpp^kq Ñ rk mr_if` obpqobfkq bq aÚifso^kq dÚkÚo^ibjbkq 
une certification. Cela permettrait aux personnes occupant un emploi de se voir délivrer un 
diplôme en profitant de la flexibilité des outils numériques et sans devoir nécessairement se 
déplacer systématiquement dans un centre universitaire. Un certain nombre de moyennes et 
grandes entreprises ont des besoins de formations et pourraient être intéressées par les 
`ljmÚqbk`bp moÚpbkqbp Ñ iÿRkfsbopfqÚ aÙp ilop nrÿv ^``Úabo absfbkao^fq mlppf_ib+ Fi v ^ alk` 
un réel enjeu économique pour les universités à développer des outils de formation continue, 
les MOOCs pouvant y trouver une place majeure, à condition de les rendre utilisables pour 
iÿbkpbfdkbjent universitaire. De plus, les certifications délivrées par ces cours en ligne, si 
elles gagnent en reconnaissance, peuvent être un argument supplémentaire pour le 
développement de ces outils. 
 
Toutefois, nous ne recommandons pas la généralisation de ces outils en formation initiale car 
pour nous, le numérique ne pourra pas entièrement remplacer le présentiel. En effet, ce 
dernier est primordial pour les étudiants peu habitués au système universitaire ou en 
situation de décrochage et qui par conséquent ont _bplfk aÿrk `^aob mirp `i^ppfnrb) 
permettant les interactions avec un enseignant (21) (22) (23) (24) (25) (26).  
 

 
Plrp ib qbojb Qfbop Ifbru ab iÿ>mmobkqfpp^db17) klrp aÚpfdklkp iÿbkpbj_ib abp bpm^`bp lé ibp 
Úqraf^kqp mbrsbkq pb obk`lkqobo bq Ú`e^kdbo ab j^kfÙob fkclojbiib+ Fi pÿ^dfq dÚkÚo^ibjbkq ab 
lieux favorisant les révisions, la détente entre les cours, ou encore la créativité, tout en ayant 
égard du bien-être des occupants (27).  
Ces espaces sont caractérisés par un sentiment de confort (donné par un cadre agréable, de 
l^ irjfklpfqÚ lr bk`lob rkb ^ppfpb ab nr^ifqÚ& bq mbojbqqbkq iÿrqfifp^qflk aÿlrqfip 

                                                           
17Tiers-Lieux de ƭΩ!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ : Défini par Ray Oldenburg, sociologue américain, dans son ouvrage The Great 
Good Place, paru en 1991, par opposition au premier lieu ς le domicile ς et au second lieu ς le lieu de travail (ou 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΦ Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŜǎpaces publics neutres, propices aux échanges. 
Valerie Caraguel 
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informatiques grâce à la présence de Wi-Fi et de prises électriques+ I^ molufjfqÚ aÿrkb 
machine à café bq aÿrk ifbr lé fi bpq mlppf_ib ab pb obpq^robo %afpqof_rqbro lr `^cÚqÚof^& plkq 
des facteurs à ne pas négliger dans le développement aÿrk qfbop-lieu. Nous ajouterons que la 
sl`^qflk ab `bp fkpq^ii^qflkp bpq aÿ^jÚiflobo i^ cloj^qflk ab `e^`rk) fi bpq alk` important de 
prendre en compte le cas des étudiants en situation de handicap lors du choix du mobilier et 
de la réalisation des aménagements. 
 
Ces aménagements peuvent prendre différentes formes plus ou moins coûteuses, allant de 
iÿfkpq^ii^qflk ab c^rqbrfip a^kp ibp `lrilfop) grpnrÿÑ iÿ^jÚk^dbjbkq aÿbpm^`bp buqÚofbrop 
mêlant zones piétonnes (modes de déplacements doux) à une variété de lieux de travail 
(transats semi-assis, tables, grands escaliers) le tout couvert par le wifi. Nous pouvons aussi 
retrouver des boxes de travail fkafsfarbi) lr bk`lob iÿ^jÚk^dbjbkq ab p^iibp mlro ib qo^s^fi 
en groupe (écran tactile pour projection commune, Tableau Blanc Interactif, grand mur 
servant de tableau pour le travail en groupe, branchements électriques, ć&+ Qlrq ib `^jpus 
mbrq alk` c^fob iÿl_gbq aÿ^jÚk^dbjbkqp oÚciÚ`efp (28) autour de la pédagogie et des étudiants. 
Ainsi, tout aménagement permettant une activité apportant un avantage à la formation peut 
être considéré comme un tiers-lieu de iÿ^mmobkqfpp^db+ @bru-ci sont très prisés des étudiants, 
nrf bk ^mmoÚ`fbkq ib `lkcloq bq ib mlqbkqfbi pl`f^i nrÿlccob ib qo^s^fi a^kp rk `^aob lé fip kb pb 
qolrsbkq m^p fpliÚp `ebw bru+ Ibp ifbru plkq o^mfabjbkq fksbpqfp bq iÿ^j_f^k`b jlfkp clojbiib 
que cbiib abp `lrop qo^afqflkkbip mbojbq ^ru Úqraf^kqp aÿ^almqbo rk ^rqob Úq^q aÿbpmofq) jlfkp 
stressé. Par exemple, les espaces de co-working tels que certains Restaurants Universitaires 
(Mab'lab) ou certaines cafétérias CROUS sont des endroits propices au travail d'équipe, tout 
en proposant une ambiance différente de celle de la bibliothèque.  
M^o ^fiibrop) klrp mlrslkp klqbo nrb `bp abokfÙobp clkq iÿl_gbq ab _b^r`lrm aÿ^qqbkqflk ilop 
des rénovations (29) (30), se transformant parfois en learning center (bibliothèques modernes 
permettant le travail en groupe, équipées avec différents outils informatique et incluant 
klj_ob aÿ^jÚk^dbjbkqp `fqÚp dans le paragraphe précédent) pour le plus grand plaisir des 
étudiants (31). 
 
@ÿbpq a^kp `bq bpmofq nrb klrp fkqbomoÚqlkp ibp FabLab, et plus généralement les OpenLabs18 : 
ilopnrb ib `lk`bmq ar qfbop ifbr ab iÿ^mmobkqfpp^db bpq mloqÚ Ñ plk m^oluvpjb) klrp l_qbklkp 
un espace ouvert à tous, où les connaissances et le savoir circulent librement de manière 
transversale, et où chacun est libre de réaliser ses projets.  
Nous trouvons un grand intérêt aux OpenLabs a^kp abp alj^fkbp qbip nrb iÿÚib`qolkfnrb) i^ 
mécanique et même la physique. En effet, cet espace équipé de matériel de prototypage 
(découpeuses laser, imprimantes 3D, machines 5 axes, perceuses à colonne, tours, thermo-
plieuses, fers à souder et composants électroniques divers, ...) peut servir de support à 
iÿbkpbfdkbjbkq a^kp ib `^aob ab projets, mais permet aussi aux utilisateurs de développer 
leurs projets personnels, aidés par une communauté aux compétences souvent hétérogènes, 
et où iÿ^rql-formation a une place centrale. 
Ibp Úqraf^kqp ab iÿFRQ DÚkfb JÚ`^kfnrb ab ?loab^ru klrp lkq ^fkpf aobppÚ rk mloqo^fq qoÙp 
^qqo^v^kq abp _ÚkÚcf`bp nrÿfip obqfobkq ar C^_I^_ nrÿfip lkq Ñ ibro afpmlpfqflk.  
Néanmoins, les étudiants en sciences de notre réseau ont tout de même soulevé quelques 
interrogations. I^ mobjfÙob fkqboold^qflk `lk`bokb iÿrp^db ar C^_I^_) nrf alfq Ûqob aÚcfkfb 

                                                           
18 OpenLabs : Ce terme recouvre les fablabs (pour la fabrication), les livinglabs (laboratoires pour les usages), les 
hackerspaces (liés aux technologies numériques) et makerspaces et les techshops (espaces privés avec machines) 
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pbilk ib qvmb ab molgbq %mboplkkbi) `oÚ^qflk aÿbkqobmofpb lr `lrop& ab c^Ølk Ñ mlrslfo 
^``ljm^dkbo ^r jfbru iÿrqfifp^qbro) j^fp ^rppf Ñ lccofo ibp pbosf`bp ^aÚnrats. 
Notre seconde interrogation porte sur la valorisation dont bénéficierait un étudiant pour son 
investissement dans ce type de structure (des compétences ? une note supplémentaire ?). En 
effet, à la vue des bénéfices de cet investissement, il devrait fafob iÿl_gbq aÿbk`lro^dbjbkq) 
j^fp fi bpq afccf`fibjbkq bksfp^db^_ib ab iÿfjmlpbo Ñ qlrp+ 
 

 
Mlro ^iibo mirp ilfk ^sb` iÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrb) `boq^fkbp cloj^qflkp lkq c^fq ib `elfu ab 
i^ oÚ^ifqÚ sfoqrbiib lr aÿlrqfip ab pfjri^qflkp mbocb`qflkkÚp mlro mbojbqqob ^ru Úqraf^kqp ab 
pÿbubo`bo a^kp abp `lkafqflkp mol`ebp ar oÚbi+ >fkpf Bar`Molp o^mmlote en mai 2015 (14) à 
propos des centres de simulation en santé que āIbp c^`riqÚp ab jÚab`fkb ab Paris-Descartes, Angers 
ou Brest lkq ib ibro abmrfp mirpfbrop ^kkÚbp+ Cfk /-.1) `$bpq ^r qlro ab iÿRkfsbopfqÚ ab K^kqbp a$lrsofo 
iÿ¾`lib ab `eforodfb ar Do^ka Lrbpq. Dotée de matériel haut de gamme, celle-ci propose des formations 
au cours desquelles l'apprenqfpp^db pb c^fq pro abp pfjri^qbrop fkcloj^qfnrbpĂ.  
Cependant, `bp qb`eklildfbp kÚ`bppfqbkq aÿfjmloq^kqp cfk^k`bjbkqp bq kb qolrsbkq ibro 
rqfifqÚ nrb ilopnrÿbiibp plkq ^mmifnrÚbp Ñ `boq^fkp alj^fkbp moÚ`fp %i^ jÚab`fkb) lr bk`lob ib 
mfilq^db aÿ^sflkp lr ab _^qb^ru&) kb pÿfjmlp^kq m^p oÚbiibjbkq bk p`fbk`bs. 
 
En revanche, les Learning Lab  (p^iibp bkqfÙobjbkq aÚafÚbp Ñ iÿ^mmobkqfpp^db bq mbojbqqant la 
mise en place des méthodes pédagogiques que nous décrirons dans le chapitre suivant) 
présentent un réel intérêt en favorisant les échanges et en offrant des conditions idéales pour 
iÿ^`nrfpfqflk ab `ljmÚqbk`bp+ @bru-ci sont définis par le réseau Learning Lab Network (32) 
comme des lieux répondant, tout au moins en partie, aux prérequis que sont : favoriser 
l'innovation pédagogique, disposer d'un espace innovant ainsi que d'un ensemble 
d'équipements numériques, s'appuyer sur un dispositif de recherche, soutenir l'acquisition 
de compétences, être un lieu ouvert et accueillant. 
Mlro ibp Úqraf^kqp) `bp klrsb^ru ifbru a$^mmobkqfpp^db qolrsbkq ibro fkqÚoÛq ilopnrÿfip plkq 
utilisés dans le cadre de pédagogies novatrices nécessitant un certain équipement 
(apprentissage par les pairs et classe inversée sont deux exemples pour lesquels les travaux 
de groupe sont fréquents, ce qui nécessite a minima des tableaux voire des écrans pour 
partager du contenu numérique). Ainsi, les étudiants de notre réseau se montrent 
enthousiastes et demandeurs de tels équipemenqp aÙp ilop nrb iÿbkpbfdk^kq ibp rqfifpb mlro 
plk `lrop+ Fip plkq ^ppbw c^slo^_ibp Ñ `b qvmb aÿbksfolkkbjbkq `^o fi ^qqfob iÿ^qqbkqflk bq 
permet une meilleure implication dans le travail. 
Deux articles du 16/02/2015 (33) et du 27/09/2016 (2) parus dans EducPros présentent 
certaines utilisations pouvant être faites de ces salles dernier-cri et en recensent les 
équipements les plus répandus, allant du matériel modulable (chaises à roulettes, tables pour 
travailler en groupeć& ^ru jrop-q^_ib^ru bk m^pp^kq m^o miÚqelob aÿÚnrfmbjbkqp efde-tech. 
Ces équipements peuvent aussi bien être des Tableaux Blanc Interactifs (TBI), des écrans 
tactiles géants, des casques de réalité virtuelle, ou même des robots de téléprésence. À Lyon, 
i$BJ bq @bkqo^ib Ivlk bk lkq c^fq iÿ^`nrfpfqflk mlro mbojbqqob) m^o bubjmib) Ñ abp ÚiÙsbp 
elpmfq^ifpÚp aÿ^ppfpqbo Ñ ibro `lrop mobpnrb kloj^ibjbkq) lr bk`lob molmlpbo Ñ abp Úqraf^kqp 
bk pq^db Ñ iÿÚqo^kdbo aÿ^ppfpqbo Ñ abp jlaribp ab `lurs ou des conférences. Les robots de 
téléprésence représentent pour la FNEB un moyen de pallier certains problèmes que 

http://www.letudiant.fr/educpros/actualite/ilumens-des-mannequins-au-service-de-la-formation-en-sante.html
http://www.letudiant.fr/educpros/enquetes/portrait-d-universite-brest-entre-proximite-et-recherche-d-excellence.html
http://www.letudiant.fr/educpros/actualite/medecine-une-ecole-de-chirurgie-a-nantes-pour-se-faire-la-main.html
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rencontrent certains étudiants (maladie, stages lointains, ć&+ A^kp `b pbkp, nous sommes tout 
à fait favorables à leur développement dans les universités. 
 
 

 
I$>a^mq^qfsb Ib^okfkd o^ppbj_ib ibp bkpbfdkbjbkqp nrf pÿ^a^mqbkq mboplkkbiibjbkq Ñ 
iÿÚqraf^kq) mbojbqq^kq iÿ^mmobkqfpp^db Ñ rk rythme soutenable pour celui-ci. Il fait donc 
iÿl_gbq, a minima, aÿÚs^ir^qflkp fkqbojÚaf^fobp mboplkk^ifpÚbp, fait souvent usage des outils 
fkkls^kqp aÚ`ofqp moÚ`Úabjjbkq bq pÿfkqÙdob m^oqf`rifÙobjbkq _fbk a^kp i^ `i^ppb fksbopÚb bq 
iÿ^mmol`eb m^o `ljmÚqbk`b+ 
Fi mbrq mobkaob mirpfbrop clojbp 7 iÿrkb aÿbkqob biibs consiste en la multiplication des formats 
de cours %m^mfbo , sfaÚlp , N@J `ljjbkqÚpć& lcco^kq i^ mlppf_fifqÚ Ñ iÿÚqraf^kq ab p$^ooÛqbo 
ib qbjmp ab c^fob rkb ob`ebo`eb mbojbqq^kq aÿ^mmolclkafo rkb klqflk) lr ab obsbkfo bk 
arrière. Les étudiants de notre réseau onq qolrsÚ fkqÚobpp^kqb iÿfaÚb abp N@Jp fkqbo^`qfcp 
%^moÙp ib`qrob lr sfpflkk^db aÿrk `lrop& `ljjb lrqfip mlro i^ `i^ppb fksbopÚb+ @bp 
nrbpqflkk^fobp plkq `lkpqorfqp ab j^kfÙob Ñ `b nrb iÿÚqraf^kq mrfppb ^mmobkaob ab pbp boobrop 
et réfléchisse un maximum pouo ^oofsbo Ñ i^ plirqflk 7 ilopnrÿrkb oÚmlkpb bpq c^rppb) ^r ifbr 
de dévoiler la solution, une nouvelle question est posée afin de détailler un peu plus la 
oÚcibuflk nrb alfq ^slfo iÿÚqraf^kq bq ^fkpf ab prfqb grpnrÿÑ `b nrb ib o^fplkkbjbkq plfq grpqb+ 
Cela ̂  iÿ^s^kq^db ab plrifdkbo ibp boobrop) j^fp ^rppf ab ibp `ljmobkaob bq ab ibp `loofdbo+ 
Cette approche personnalisée, couplée aux outils numériques, peut permettre de gagner en 
efficacité sur les boitiers de vote présentés précédemment. En effet, elle rend possible 
iÿÚs^ir^qflk ab iÿÚq^q abp `lkk^fpp^k`bs avant le cours, via des tests de positionnement par 
bubjmib+ Fi bpq ^ilop mlppf_ib mlro iÿbkpbfdk^kq aÿ^a^mqbo p^ pÚ^k`b Ñ iÿ^s^k`b) `b nrf c^fq 
gagner de précieuses minutes dans la mesure où les semestres ne sont pas extensibles. 
En revanche, le développement de ces QCMs et supports vidéos est fastidieux, et il ne 
obk`lkqob _fbk plrsbkq ar pr``Ùp nrÿ^rmoÙp abp Úqraf^kqp ibp mirp fksbpqfp a^kp ibrop Úqrabp+ 
Pour obtenir un travail régulier des étudiants plus en difficulté, notamment ceux en situation 
de décrochage, il est préférable de trouver plutôt des éléments de motivation ou de 
contrainte. 
 
Rkb ^rqob mlppf_fifqÚ mlro mlrppbo ibp Úqraf^kqp Ñ Ûqob `rofbru bq ^slfo bksfb aÿ^mmobkaob pro 
leur temps personnel peut être de promouvoir les jeux vidéo sérieux (serious games), et les 
applications à visée éducative (exemple de Pl@net19 et Ecobalade20). Toutefois, ces outils ne 
mlroolkq m^p ^slfo ib jÛjb mlfap nrÿrk `lrop) j^fp pbribjbkq alkkbo i^ mlppf_fifqÚ aÿrkb 
mise en situation. Une expérience du monde anglo-saxon (34) démontre justement que ce 
qvmb aÿlrqfi kb mbrq m^p Ûqob rqfifpÚ mlro abp `lrop aÿfkqolar`qflk) j^fp nrÿfip lkq rkb rqfifqÚ 
lors de cours de remise à niveau. (35) (36) (37) (38) 
 

 
I^ aÚjl`o^qfp^qflk abp Qb`eklildfbp ab iÿFkcloj^qflk bq ab i^ @ljjrkf`^qflk mbojbq 
^rglroaÿerf aÿbksfp^dbo ab klrsbiibp jÚqelabp aÿ^mmobkqfpp^db ^runrbiibp ibp Úqraf^kqp pb 

                                                           
19 Pl@net : permet de référencer des plantes et de les reconnaître sur les photos 
20 Ecobalade : ǊŜŎŜƴǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
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montrent globalement favorables dès lors que les enseignants font de ces outils un réel atout 
pour le cours (39).  
Il est donc nécessaire de soutenir les initiatives en accompagnant activement ceux qui 
plre^fqbkq fkklsbo m^o ib aÚsbilmmbjbkq ab pbosf`bp QF@B a^kp iÿbkpbj_ib abp RkfsbopfqÚp 
(40). Ils pourraient alors se voir attribuer un large panel de missions telles que :  
¶ Sensibiliser les E-@ Ñ iÿrqfifp^qflk ar krjÚofnrb bq ^r aÚsbilmmbjbkq ab mÚa^dldfbs 

innovantes %bk molmlp^kq abp ^qbifbop) abp `lkcÚobk`bp ć& 
¶ Mettre en place des projets innovants en matière de pédagogie (FabLab, MOOCs, ć&  
¶ Former les E-C volontaires à l'utilisation du numérique et à la mise en place de 

pédagogie innovante  
¶ Pbkpf_fifpbo ibp Úqraf^kqp ^ru klrsbiibp mo^qfnrbp mÚa^dldfnrbp bq Ñ iÿfjmloq^k`b 
aÿÛqob ^`qbro ab p^ cloj^qflk+  

Ce soutien doit aussi sb qo^arfob m^o i^ jfpb bk ðrsob de moyens financiers, avec par exemple 
la ̀ oÚ^qflk ab clkap aÿfksbpqfppbjbkq mÚa^dldfnre pour soutenir les projets les plus onéreux. 
Bkcfk) s^ilofpbo ibp bkpbfdk^kqp bpq mofjloaf^i mlro ibp bk`lro^dbo Ñ pÿfksbpqfo a^kp 
iÿrqfifp^qflk ab `bp klrsb^ru lrqfip bq pÿ^mmolmofbo ibp jÚqelabp nrb klrp ^iilkp bumlpbo a^kp 
la partie suivante. 
 

Les outils présentés précédemment doivent être associés à des pratiques pédagogiques 
adaptées. Parmi ces dernières, nous en avons retenus cinq principales, qui présentent 
différentes spécificités, mais qui sont en réalité très complémentaires.  
Nous nous sommes en effet rendu compte que la majorité des méthodes était une 
combinaison des différentes approches développées par les enseignants et expérimentées par 
les étudiants de notre réseau. 
>cfk aÿ^mmrvbo i^ oÚslirqflk mÚa^dldfnrb bk `lrop) les méthodes employées doivent être 
afsbopfcfÚbp bq ^a^mqÚbp ^ru l_gb`qfcp+ @ÿbpq `bqqb `^m^`fqÚ Ñ `lj_fkbo ibp afccÚobkqbp 
^mmol`ebp) Ñ alkkbo mirp lr jlfkp aÿfjmloq^k`b Ñ qbile ou telle technique selon le public et 
ibp moÚcÚobk`bp ab iÿbkpbfdk^kq) nrf mbojbq iÿ^mm^ofqflk ab méthodes novatrices. 
On peut ainsi prendre en exemple le travail de Jean-Marc VIREY (Enseignant-Chercheur à 
Aix-J^opbfiib RkfsbopfqÚ& bq ab iÿÚnrfmb mÚa^dldfnrb ^sb` i^nrbiib fi `lii^_lob) nrf jÛibkq ibp 
différentes approches présentées. On y retrouve ainsi du travail en groupe (présent dans 
iÿ^mmobkqfpp^db m^o ibp m^fop bq a^kp iÿ^mmol`eb m^o mol_iÙjb&) ar travail personnel en 
remplacement des cours magistraux (typique de la classe inversée et des approches par 
problème ou par projet), du numérique pour préparer les séances, un contrôle continu pour 
sÚofcfbo ibp ^`nrfp ^sb` ar `lkqoäib `lkqfkr ^fkpf nrb iÿ^kklk`b abp `ljmÚqbk`bp bk aÚ_rq ab 
cours pour permettre aux étudiants dÿ^slfo toujours Ñ iÿbpmofq les objectifs à atteindre. 
 

 
Iÿ^mmol`eb m^o `ljmÚqbk`b bpq rk ÚiÚjbkq j^gbro ab `bqqb abrufÙjb m^oqfb abp plirqflkp 
(41). Cette approche, bien différente de celles que nous connaissons actuellement, décrit le 
ām^pp^db aÿrk m^o^afdjb clkaÚ pro i^ qo^kpjfppflk abp p^slfop ^`^aÚjfnrbp) Ñ rk ^rqob `bkqoÚ pro 
iÿ^mmolmof^qflk ab `bp p^slfop bq pro ibro fkpboqflk a^kp abp mol_iÚj^qfnrbp mo^qfnrbpĂ (42). 
>rqobjbkq afq) fi pÿ^dfq aÿbkpbfdkbo des savoirs, savoirs-faire et savoirs-être en répondant à la 
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nrbpqflk 7 āNrb alfq Ûqob `^m^_ib ab c^fob iÿÚqraf^kq Ñ i^ cfk ab p^ cloj^qflk <Ă) bq bk alkk^kq 
rk pbkp `lk`obq Ñ iÿ^mmobkqfpp^db+ 
@ÿbpq alk` rkb jÚqelab aÿbkpbfdkbjbkq nrf bufdb aÿavoir une vision claire des capacités 
attendues des étudiants, se basant sur un référentiel de compétences établi au préalable, et 
en ̂ aÚnr^qflk ^sb` ib j^o`eÚ ab iÿbjmilf.  
Biib mbojbq ^rppf aÿ^mmloqbo rkb oÚmlkpb Ñ i^ jlafcf`^qflk ar oäib ab iÿbkpbfdk^kq) fkarfq m^o 
i^ jfpb Ñ afpmlpfqflk j^ppfsb abp `lkk^fpp^k`bp+ Bk bccbq) Ñ iÿÙob aÿfkqbokbq) iÿbkpbfdk^kq kÿbpq 
plus la seule source de savoir. Cependant, il reste au centre de la transmission des 
connaissances en répondant aux interrogations des étudiants, en partageant son expérience, 
en leur apprenant à trouver des informations fiables, à développer leur esprit critique ou 
encore à communiquer sur les savoirs, ce qui, pour la FNEB, fait partie du panel de 
`ljmÚqbk`bp Ñ ^`nrÚofo ^r `lrop aÿrk `roprp p`fbkqfcfnrb+ 
 
Plusieurs ukfsbopfqÚp lkq aÚ`faÚ aÿfk`irob iÿ^mmol`eb m^o `ljmÚqbk`b %^rqobjbkq ^mmbiÚb 
approche programme ou approche intégrée) dans leurs maquettes de formations. Pour ce 
faire, un référentiel de compétences doit être défini, cadrant à la fois les compétences 
spécialisées aux différentes mentions, mais aussi les compétences transversales (maîtrise de 
iÿ^kdi^fp) moÚpbkq^qflk lo^ib, ć&+ I^ `lkpqor`qflk ab `b oÚcÚobkqfbi alfq pb c^fob bk concertation 
^sb` iÿbkpbj_ib abp ^`qbrop ar m^o`lrop ab cloj^qflk bq ib jlkde professionnel, pour que 
iÿ^`nrfpfqflk abp `ljmÚqbk`bp mrfppb pb c^fob ab c^Ølk do^arbiib aÙp i^ I. bq grpnrÿÑ i^ cfk ar 
diplôme. Elle doit également être en adéquation avec les attentes des entreprises. Ce 
afpmlpfqfc ^ro^fq ^ilop iÿ^s^kq^db aÿ^``bkqrbo la cohérence entre les années, et de renforcer 
iÿfkqÚdo^qflk abp `roprp ^r pvpqÙjb IJA+ 
Pour Jacques TARDIFF (professeur à l'Université de Sherbrooke et spécialiste de la pédagogie 
universitaire), ces compétences ne doivent pas être en nombre trop élevé de manière à ne 
m^p obqlj_bo a^kp ibp qo^sbop ab iÿ^mmol`eb m^o l_gb`qfc (43).  
Ibp `ljmÚqbk`bp lkq iÿ^s^kq^db ab alkkbo mirp ab ifpf_fifqÚ ^ru ob`orqbrop pro `b nrb p^fq lr 
ne sait pas faire un étudiant en fin de formation. Les objectifs de formation étant nombreux, 
il est actuellement difficile pour une personne extérieure au domaine de connaître les 
qualifications exactes délivrées par la formation (hormis lorsque des recrutements dans la 
même formation ont déjà été effectués).  
@bp `ljmÚqbk`bp dÚkÚo^ibp mbojbqqbkq Úd^ibjbkq ^ru Úqraf^kqp aÿ^slfo rkb vision claire de 
leurs capacités, fip mbrsbkq ^fkpf ibp s^ilofpbo mirp ^fpÚjbkq ilop ab ibrop ob`ebo`ebp aÿbjmilf 
lr a^kp ib `^aob ab i^ mlroprfqb aÿÚqrab+  
La transition vers cette nouvelle approche devra se faire en concertation avec tous les acteurs 
de la formation pour que celle-ci convienne à tous. Deux étapes nous semblent nécessaires à 
sa mise en place :  

Dans un premier temps, iÿb-portfolio mlroo^ ^``ljm^dkbo ib m^pp^db ab iÿ^mmol`eb 
m^o l_gb`qfc Ñ iÿ^mmol`eb m^o `ljmÚqbk`bp, acquises lors de la formation, pÿ^glrq^kq ^r 
diplôme et le complétant en le personnalisant. Sa mise en ðrsob permettrait une adaptation 
moldobppfsb ab iÿbkpbj_ib ab i^ `ljjrk^rqÚ Úar`^qfsb Ñ iÿÚs^ir^qflk abp `ljmÚqbk`bp) 
offrant la possibilité de tester le système de compétences sans avoir besoin de refondre en 
détail le système législatif (en particulier le système de compensation). 

µ mirp ilkd qbojb) bq a^kp iÿevmlqeÙpe où cette période transitoire donnerait des 
résultats suffisamment satisfaisants, ce dispositif pourrait  objmi^`bo iÿ^mmol`eb m^o l_gb`qfc+ 
Plusieurs problématiques sont alors soulevées, auxquelles nous souhaitons proposer des 
pistes de réflexion.  
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La première question porte sur iÿÚs^ir^qflk abp `ljmÚqbk`bp. Celle-ci nécessite, pour nous, 
une collaboration étroite des équipes pédagogiques, qui devront évaluer des compétences 
plrsbkq bkpbfdkÚbp ^r qo^sbop ab afccÚobkqbp RBp+ Fi c^rao^ ^ilop pÿ^pprobo nrb iÿÚqraf^kq ibp 
^fbkq bccb`qfsbjbkq ^ppfjfiÚbp+ @bqqb ^mmoÚ`f^qflk kb mbrq Ûqob c^fqb nrÿ^r qo^sbop aÿrk suivi 
régulier m^o iÿÚnrfmb mÚa^dldfnrb) ^faÚ bk `bi^ m^o qlrqbp ibp clojbp aÿÚs^ir^qflkp bufpq^kqbp) 
en passant par des oraux, des travaux pratiques, du Contrôle Continu ou encore la réalisation 
de projets.  
La seconde problématique porte sur la compensation. Celle-`f kÿbpq m^p bk ^``loa ^sb` i^ 
mefilplmefb ab iÿ>mmol`eb m^o @ljmÚqbk`b) mrfpnrÿfi bpq afccf`fibjbkq `lk`bs^_ib ab aÚifsobo 
un diplôme mek^kq Ñ rk bjmilf pf ibp `ljmÚqbk`bp kÚ`bpp^fobp kÿlkq m^p ÚqÚ ^`nrfpbp+ Fi bpq 
mlppf_ib aÿfj^dfkbo rk afmiäjb mboplkk^ifpÚ `ljmlpÚ ab `ljmÚqbk`bp j^gbrobp bq jfkbrobp 
^a^mqÚbp ^ru aÚ_lr`eÚp plre^fqÚp m^o iÿÚqraf^kq %`b nrf fjmifnrbo^fq alk` rkb lofbkq^qflk 
active précoce et renforcée). La délivrance du diplôme serait conditionnée par la validation 
des majeures et un nombre minimal de mineures (déterminé en fonction des compétences 
nécessaires aux activités socio-molcbppflkkbiibp `elfpfbp m^o iÿÚqraf^kq&+ @bt ensemble de 
compétences formerait un diplôme personnalisé qui ne serait alors plus délivré par 
qeÚj^qfnrb) j^fp pro ibp `^m^`fqÚp aÿrk Úqraf^kq bk cfk ab `roprp+  
Une autre piste de réflexion pour pallier la compensation serait la possibilité de rattraper une 
`ljmÚqbk`b iÿ^kkÚb prfs^kqb) mrfpnrÿbk qlrqb ildfnrb) celles-ci sont évaluées tout au long du 
afmiäjb+ > `bi^ mlroo^fq pÿ^glrqbo ab mlppf_ibp `lrop ab o^qqo^m^db aro^kq i^ mÚoflab bpqfs^ib) 
^runrbip fi mlroo^fq Ûqob mlppf_ib aÿ^ppfpqbo iÿ^kkÚb lé i^ `ljmÚqbk`b kÿ^ m^p ÚqÚ s^ifaÚb) lr 
iÿÚqÚ prfs^kq %mbojbqq^kq ^fkpf ab kb m^p mÚk^ifpbo ibp Úqraf^kqp p^i^ofÚp&+ 
Ces deux idées ont pour _rq ab jlkqobo nrb iÿ>mmol`eb Mar Compétence peut comporter un 
afpmlpfqfc pfjfi^fob Ñ i^ `ljmbkp^qflk) ^cfk aÿÚsfqbo ^ru Úqraf^kqp iÿfjmobppflk aÿrk obqlro bk 
arrière. 
 
@b `e^kdbjbkq ab m^o^afdjb bpq iÿl``^pflk ab aÚsbilmmbo ibp afccÚobkqbp mo^qfnrbp 
pédagogiques (42) que nous décrirons dans les pages suivantes, car il induira nécessairement 
des changements dans la manière a$^mmoÚebkabo iÿbkpbfdkbjbkq. Un enseignement par 
`ljmÚqbk`bp mbrq Ûqob iÿl``^pflk ab qo^s^fiibo pro abp bubo`f`bp mirp bk ^``loa ^sb` i^ oÚ^ifqÚ 
(avec par exemple une approche projet), en utilisant toutes sortes de pédagogies actives qui 
inciteront iÿÚqraf^kq Ñ Ûqob ^`qbro ar aÚsbilmmbjbkq ab pbp molmobp `ljmÚqbk`bp+ 
A^kp iÿl_gb`qfc ab pb o^mmol`ebo ar jlkab molcbppflkkbi bq aÿ^``olßqob ibp `ljmÚqbk`bp) i^ 
formation par la recherche alfq Ûqob jfpb bk ^s^kq a^kp iÿbkpbj_ib abp `ursus scientifiques. 
En effet, nos études doivent mener à des métiers dans lesquels nos connaissances serviront 
pour des applications pratiques (expériences en laboratoire, manipulations, développement 
ab molarfqp ć&+ @biibp-ci sont réalisées au quotidien dans les laboratoires auxquels sont 
^ppl`fÚbp ibp RkfsbopfqÚp bq nrf) ab m^o i^ k^qrob ar jÚqfbo aÿB-C %nrf pb alfq aÿÛqob qlrglrop Ñ 
la pointe de son domaine), font la force de nos formations. Il nous semble donc important que 
les étudiants puissent découvrir ces aspects pratiques en immersion dans les laboratoires, dès 
le début de la licence (mises en situation, projets, conférences, stages, présentations de 
résultats des équipesć&+ 
 
Le caractère interdisciplinaire des métiers sur lesquels débouchent nos formations doit aussi 
Ûqob mofp bk `ljmqb) ib aÚsbilmmbjbkq aÿrkb ^mmol`eb m^o `ljmÚqbk`b alfq alk` Ûqob 
iÿl``^pflk aÿfkqÚdobo i^ afsbopfqÚ abp afp`fmifkbp Ñ klp cloj^qflkp+ 
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Un nombre croissant de formations comprennent des UEs interdisciplinaires (UE Droit de 
iÿbksfolkkbjbkq mlro abp dÚlildrbp 8 ^mmol`eb fkqboafp`fmifk^fob aÿrk prgbq `ljjb m^o 
exemple Mathématiques appliquées aux problèmes biologiques, ...) qui proposent 
iÿ^mmobkqfpp^db ab klrsbiibp `ljmÚqbk`bp mbr aÚsbilmmÚbp a^kp ib `lkqbkr fkfqf^i ab ibro 
formation. Ces compétences peuvent devenir de véritables atouts a^kp i^ ob`ebo`eb aÿbjmilf 
lr a^kp iÿlofbkq^qflk+ Fi bpq fjmloq^kq mlro i^ CKB? ab s^ilriser ces aptitudes en les faisant 
figurer dans le portfolio, elles permettent alors la personnalisation du diplôme de chaque 
étudiant.  
Cette transdisciplinarité doit cependant rester en accord avec la formation. Pour notre 
réseau, il est très important de pouvoir se spécialiser dès la L3, en particulier depuis la mise 
en place de la sélection en M1. Celle-`f kÚ`bppfqbo^ rkb oÚcibuflk pro iÿlofbkq^qflk, plus 
moÚ`l`b nrÿ^`qrbiibjbkq) kÚ`bppfq^kq abp ^`qflkp aÿlofbkq^qflk aÙp i^ I. (44), accompagnées 
ab iÿ^mmobkqfpp^db ab klqflkp ^mmolclkafbp bk I/ bq rkb pmÚ`f^ifp^qflk bk I0+  
 
>r abiÑ ab `bp nrbpqflkp aÿfkqboafp`fmifk^ofqÚ bq ae compétences, pour Gilles RABY, āIb pbkp ab 
qlrq `b jlrsbjbkq Xaÿfkkls^qflk mÚa^dldfnrbZ bpq ab obkaob l'étudiant acteur en l'aidant à bien choisir 
et à bien réussir son parcours de formation en fonction de son projet personnel et professionnel. Toutes 
les activités des étudiants, même extérieures à l'université, peuvent être valorisées soit sous forme 
d'ECTS21 soit au sein d'un portefeuille d'expérience et de compétences qui est un document personnel de 
i$Úqraf^kq nrb i$bkpbfdk^kq alfq ^fabo Ñ `lkpqorfob+Ă 
Klrp ^``loalkp _b^r`lrm aÿfjmloq^k`b Ñ i^ personnalisation du diplôme : chaque étudiant a 
des qualités qui lui sont propres, il pourra les développer au travers des enseignements 
interdisciplinaires de son choix. Les techniques numériques vues précédemment (les MOOCs 
bk m^oqf`rifbo& alkkbkq i^ mlppf_fifqÚ aÿ^``Úabo Ñ abp bkpbfdkbjbkqp ^_pbkqp ar ifbr ab 
fooj^qflk) j^fp mbrsbkq mbojbqqob aÿ^`nrÚofo abp `ljmÚqbk`bp s^ofÚbp+ @ÿbpq rkb aÚj^o`eb 
à encourager, en accordant par exemple des ECTS aux étudiants ayant terminé le MOOC (ou 
suivi une UE interdisciplinaire dans leur université).  
 

 
Ibp ^mmol`ebp m^o mol_iÙjb bq m^o molgbq plkq abru jÚqelabp sfp^kq Ñ obkaob iÿétudiant 
acteur de son apprentissage+ Biibp plkq plrsbkq rqfifpÚbp a^kp ibp Ú`libp aÿfkdÚkfbrop `^o biibp 
permettent de développer différentes compétences transversales) `ljjb iÿ^rqlkljfb) 
iÿ^rql-formation, le travail en équipe, ou encore la communication. 
 @bp abru jÚqelabp pb afccÚobk`fbkq m^o i^ `lkk^fpp^k`b %lr iÿ^_pbk`b ab 
`lkk^fpp^k`b& ab i^ plirqflk m^o iÿbkpbfdk^kq 7 
¶ Approche par problème : le problème esq plrjfp Ñ rk dolrmb aÿÚqraf^kqp) ib 

professeur connaît la réponse et les guide succinctement vers le résultat, laissant 
place à une grande part de travail et de recherche personnelle ; 

¶ >mmol`eb m^o molgbq 7 ib molgbq bpq molmlpÚ Ñ rk dolrmb aÿÚqraf^kqp) ie professeur est 
compétent pour apporter son aide à la réalisation du projet, mais ne connaît pas à 
iÿ^s^k`b iÿ^_lrqfppbjbkq ar molgbq bq kb alfq ^fabo nrÿ^sb` m^o`fjlkfb ^cfk ab i^fppbo 
les étudiants chercher par eux-mêmes. 

 

                                                           
21 ECTS : European Credits Transfer System 
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A^kp ibp abru `^p) iÿÚqraf^kq %lr ib dolrmb aÿÚqraf^kqp& pbo^ ^jbkÚ Ñ clrokfo rk qo^s^fi ab 
réflexion pour aboutir à la solution. 
@bp mo^qfnrbp plkq ^mmoÚ`fÚbp m^o ibp Úqraf^kqp `^o biibp mbojbqqbkq aÿfiirpqobo i^ qeÚlofb) bk 
donnant une application pratique, qui fait intervenir un ensemble de connaissances et de 
compétences, tout en permettant de les valoriser en les réemployant dans un contexte donné. 
Avoir un but tangible permet de mieux évaluer les avancées du projet et peut être source de 
motivation, comme en témoignent des étudiants en Génie Mécanique de Bordeaux.  
La réflexion de la FNEB va donc dans le sens de celle de la CPU, qui, dans sa contribution aux 
^ppfpbp ab iÿBPO) molmlpb ab āpÿfkpmfobo abp aÚj^o`ebp molgbqp ab ob`ebo`eb) X+++Z bq rkb Ús^ir^qflk Ñ 
m^oqfo aÿl_gb`qfcp moÚalablement définisĂ %Molmlpfqflk k«/3&+ 
Outre ces aspects purement pédagogiques, ces pratiques pourraient également présenter un 
fkqÚoÛq mlro iÿbjmilv^_fifqÚ abp Úqraf^kqp) nrf) bk mirp ab c^fob s^ilfo ibp `ljmÚqbk`bp 
acquises, permettraient de tisser des liens avec des entreprises dans le cas où les universités 
accepteraient de proposer aux étudiants des projets soumis par des professionnels pour 
répondre à un de leurs besoins. Ce pourrait également être un atout financier pour les 
universités (qui gagneraient en apportant des solutions aux entreprises) ainsi que pour les 
bkqobmofpbp nrf kÿ^ro^fbkq mirp nrÿÑ `ljmiÚqbo ib qo^s^fi abp Úqraf^kqp mlro l_qbkfo rk molgbq 
abouti. 
 

 
Développée dans les années 1990, la jÚqelab ab iÿ^mmobkqfpp^db m^o ibp m^fop `lkpfpqb Ñ c^fob 
qo^s^fiibo bq Ú`e^kdbo ibp Úqraf^kqp) bk dolrmb) ^rqlro aÿbubo`f`bp) ab mol_iÙjbp lr ab 
projets. Ces derniers doivent ainsi communiquer entre eux pour effectuer un travail en 
mobilisant les connaisŝk`bp bq `ljmÚqbk`bp ab `e^`rk+ Fi pÿ^dfq alk` aÿrk apprentissage 
effectué à la fois par les étudiants et pour les étudiants. 
Pour ce faire, il est demandé aux étudiants de travailler les notions du cours avant que celui-
ci ait lieu. Les heures en présentiel sont ensuite consacrées au travail en groupe sur des 
exercices et problèmes demandant plus de réflexion. Les étudiants, en relative autonomie, 
sont amenés à collaborer, de façon à favoriser les recherches personnelles et les échanges.  
Pour Jean-Marc VIREY) i^ `e^odb ab qo^s^fi abj^kaÚb Ñ iÿÚqraf^kq bpq mirp fjmloq^kqb nrb 
ilop aÿrk `lrop qo^afqflkkbi 7 fi c^rq bksfolk /e ab moÚm^o^qflk ^s^kq `e^nrb pÚ^k`b) `b nrb 
ses étudiants corroborent. En revanche, les résultats sont très satisfaisants, notamment dans 
ibp RBp alkq ibp bubo`f`bp `lkpqfqrbkq i^ j^gbrob m^oqfb ab iÿ^mmobkqfpp^db+ Mlro nrb ibp 
étudiants fournissent le travail nécessaire, il est important de mettre en place des évaluations 
régulières) Ñ i^ j^kfÙob aÿrk @lkqoäib @lkqfkr FkqÚdo^i+ Ab mirp) fi est primordial que 
iÿÚqraf^kq `ljmobkkb nrÿfi kb alfq m^p pb obmlpbo pro ib qo^s^fi bccb`qrÚ bk dolrmb) ib `lkqoäib 
des connaissances étant individuel.  
Enfin, le problème des supports de travail proposés doit être soulevé. Ces derniers sont 
rarement adaptés à ces usages : en effet, ils pÿ^mmrfbkq plrsbkq pro ibp bubo`f`bp bk dolrmb 
mlro aÚsbilmmbo bq ^mmolclkafo ibp `lk`bmqp) ^ilop nrb ibp p^iibp bq ib j^qÚofbi rqfifpÚp kÿv 
sont que peu propices.  
La FNEB soutient que le travail en groupe est bénéfique, du point de vue pédagogique aÿrkb 
part (compréhension, approche logique, ...), et du point de vue personnel aÿ^rqob m^oq 
(responsabilisation, confrontation des points de vue, communication, raisonnement critique, 
collaboration, résolution de conflits, décisions, ...). 
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IÿrkfsbopfqÚ ab Dobkl_ib ^almqb Úd^ibjbkq `bqqb qb`ekfnrb aÿbkpbfdkbjbkq mlro `boq^fkp 
TPs qui voient cohabiter dans la même (grande) salle des étudiants de plusieurs niveaux 
travaillant chacun sur leurs travaux, tout en ayant accès aux travaux des années antérieures. 
Les étudiants des premières années peuvent également abj^kabo ab iÿ^fab aux étudiants des 
années supérieures, ce qui permet à ces derniers de retravailler des notions parfois oubliées. 
Des professeurs des universités de Clermont-Ferrand et de la Réunion ont mis en place iÿ^rql-
évaluation abp Úqraf^kqp ^cfk ab ibp c^fob qo^s^fiibo pro ibp klqflkp nrÿfip j^ßqofpbkq ib jlfkp+ 
Ces auto-Ús^ir^qflkp plkq bccb`qrÚbp Ñ iÿ^fab aÿlrqfip krjÚofnrbp nrf plrjbqqbkq abp nrfww 
réguliers aux étudiants et adaptent les questions pour axer le travail sur des notions moins 
bien acquises. Cette auto-évaluation peut se définir comme de iÿ^a^mqfsb ib^okfkd. Cette 
méthode peut rétablir une certaine neutralité au niveau de la notation. En effet, les grilles 
dÿÚs^ir^qflk Úq^kq moÚ-aÚcfkfbp m^o iÿbkpbfdk^kq) fi bpq mirp c^`fib mlro ibp Úqraf^kqp ab klqbo 
leurs pairs de façon juste. Toutefois, si un étudiant a mal compris la notion, son évaluation 
ofpnrb aÿÛqob c^rppÚb+ Fi c^rao^fq alk` nrb ibp molcbppbrop bccb`quent une relecture. Ces 
derniers pourraient également noter la qualité des corrections. 
Il existe également des tutorats étudiants dans lesquels ce sont des étudiants de Master qui, 
en complément du cours, ré-expliquent certaines notions aux étudiants de Licence. Ceci offre 
ainsi un éclairage étudiant, permettant de répondre à des interrogations qui ne se posent pas 
qlrglrop ilopnrb iÿbkpbfdk^kq j^ßqofpb m^oc^fqbjbkq ib alj^fkb 
Mlro qbojfkbo) Ñ iÿRkfsbopfqÚ Qlrilrpb FFF M^ri P^_^qfbo) ibp Úqraf^kqp ab If`bkce 3 Parcours 
Spécial Chimie doivent proposer un projet en groupe afin de présenter une notion de cours 
nrf kÿ^ m^p mr Ûqob ^_loaÚb m^o ibp molcbppbrop+ A^kp i^ jÛjb faÚb) aÙp i^ obkqoée, à 
Montpellier, les étudiants de Master donnent des cours en petits groupes résumant une 
mr_if`^qflk p`fbkqfcfnrb nrÿfip ont lue au préalable. Pour les étudiants, cette pratique a un 
double-^s^kq^db 7 aÿrkb m^oq) `bi^ mbojbq ab c^fob ^mmobkaob bq `ljmobkaob ib `lrop) aÿ^rqob 
m^oq) aÿ^mmoÚebkabo ib jÚqfbo aÿE-C.  
Toutefois, fi kb c^rq m^p lr_ifbo nrb `boq^fkp Úqraf^kqp kb plkq m^p Ñ iÿ^fpb ^sb` i^ mofpb ab 
m^olib) fi c^rq alk` rk bkqo^ßkbjbkq oÚdrifbo) bq nrb iÿbkpbfdk^kq bk qfbkkb `ljmqb. De plus, 
iÿ^_pbk`b aÿ^rqlofqÚ mbrq jbkbo Ñ `b nrb ibp Úqraf^kqp plfbkq jlfkp ^qqbkqfcp aux cours 
afpmbkpÚp m^o ibrop m^fop+ >fkpf) fi bpq kÚ`bpp^fob ab ibro c^fob `ljmobkaob iÿrqfifqÚ ab i^ mofpb 
de notes, dans le sens où ces dernières constituent le contenu des savoirs à acquérir. Les 
questions posées à la fin des différents exposés pourraient aussi être valorisées. (45) 
 

 
Le principe de la classe inversée repose sur une inversion du schéma traditionnel de 
iÿ^mmobkqfpp^db a^kp ibnrbi i^ ibØlk pb c^fq bk `lrop bq i^ compréhension à la maison, en 
exportant le cours sur divers supports (polycopié / blog / vidéo / Podcast) lu ou visualisé en 
amont de la séance, pour réserver cette dernière aux approfondissements et aux travaux de 
o^fplkkbjbkq+ @ÿbpq rkb jÚqelab nrf ^ aÚgÑ ÚqÚ ÚmolrsÚb a^kp afsbopbp aisciplines, du droit 
(46) à la mécanique classique (47), et pour laquelle nous portons un certain intérêt. 
>s^kq iÿÚjbodbk`b abp lrqfip krjÚofnrbp) i^ jfpb bk mi^`b ab `b qvmb ab mÚa^dldfb mlrs^fq 
être plus limitée mlro afccÚobkqbp o^fplkp %^``Ùp obpqobfkqp ^ru ifsobp) afccf`riqÚp aÿfjmobppflk 
de gros volumes, ...). Avec internet, chacun peut avoir accès aux connaissances via une 
multitude de portails (smartphones, ordinateurs personnels, ordinateurs dans les 
bibliothèques, ć&+ @bp mlppf_fifqÚp) lccboqbp m^o ib krjÚofnrb bk qbojbp ab afccrpflk abp 
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connaissances, facilitent le travail personnel et peuvent donner à celui-ci une dimension 
fkqbo^`qfsb %nrfww) clorjp aÿÚ`e^kdbp) sfaÚlp, ć&+ 
Ce temps gagné m^o iÿbkpbfdk^kq mbrq ^ilop Ûqob oÚfksbpqf a^kp i^ oÚmÚqfqflk aÿbubo`f`bp bq i^ 
résolution de problèmes.  
Cette méthode présente donc un avantage non négligeable pour les domaines nécessitant 
beaucoup d'entraînement. En revanche, cet avantage est moindre pour les matières où 
l'apprentissage et la restitution de connaissances prévalent. 
Les étudiants ayant expérimenté la classe inversée ont exprimé un ressenti assez positif sur 
cette approche, dans le sens où il leur semblait que la mémorisation des différentes notions 
était de meilleure qualité que dans le cadre des cours classiques.  
Il nous a aussi été rapporté que le fait de devoir travailler seul encourage le développement 
ab iÿ^rqlkljfb et la responsabilisation des étudiants. Cependant, pour que cela fonctionne, 
fi bpq kÚ`bpp^fob nrb iÿbkpbfdk^kq bumif`fqb moÚ`fpÚjbkq ibp klqflkp Ñ qo^fqbo `ebw plf bq nrÿfi 
effectue un suivi régulier du travail des étudiants. En effet, cette pratique pédagogique 
abj^kab _b^r`lrm aÿbccloqp mboplkkbip) fi c^rq alk` nrb ibs étudiants jouent le jeu au travers 
de tests réguliers, par exemple. 
Ce surcroît de travail doit néanmoins être pris en compte par les équipes pédagogiques car 
rkb dÚkÚo^ifp^qflk ab `bqqb ^mmol`eb Ñ iÿbkpbj_ib abp bkpbfdkbjbkqp bkqo^ßkbo^fq rkb 
charge décofqb `ljjb āafccf`fibjbkq plrqbk^_ibĂ m^o ibp jÛjbp Úqraf^kqp+ Fi v ^ Úd^ibjbkq 
rk ofpnrb nrb ibp Úqraf^kqp bk afccf`riqÚ ^fbkq mirp qbka^k`b Ñ aÚ`ol`ebo pÿfip kb clrokfppbkq 
pas le travail nécessaire. 
 
Iÿentraide et la dynamique de groupe nrÿfjmifnrbkq ib travail en autonomie sont également 
des points positifs soulevés par les étudiants. Bien que cette remarque soit moins 
pvpqÚj^qfnrb) klrp mbkplkp nrÿrkb _lkkb bkqbkqb bkqob Úqraf^kqp bpq rk ^pmb`q fjmloq^kq 
dans leur quotidien. Au delà du bien être apporté par la cohésion, celle-ci permet de travailler 
avec des collaborateurs plutôt qu'avec des concurrents, cette capacité de travail en 
collaboration étant imposée par le marché du travail 
 
I^ `i^ppb fksbopÚb) `ljjb pqo^qÚdfb aÿ^mmobkqfpp^db) klrp pbj_ib gagner en intérêt 
ilopnrÿbiib bpq fkqÚdoÚb Ñ rkb ildfnrb mÚa^dldfnrb pb mlroprfs^kq mbka^kq ibp pÚ^k`bp ab 
cours. Ainsi, elle fait senp a^kp ib `^aob aÿrkb >mmol`eb Mar Projet / Problème, mais peut aussi 
êqob fkqÚdoÚb Ñ iÿ>mmobkqfpp^db Mar les Pairs. Les synergies entre ces méthodes permettent 
aÿ^``bkqrbo i^ avk^jfnrb ab dolrmb bq ^fabkq ^r aÚsbilmmbjbkq ab `ljmÚqbk`bp 
qo^kpsbop^ibp qbip nrb iÿ^rqlkljfb) iÿbpmofq `ofqfnrb) i^ `ljjrkf`^qflk bq ib pbkp abp 
responsabilités.  
 

 
JrpnrÿÑ moÚpbkq) klrp kÿ^slkp nrb mbr qo^fqÚ ia question db iÿévaluation, qui se trouve ̂ r `ðro 
ab i^ mÚa^dldfb+ Bk bccbq) `bqqb abokfÙob `lkqo^fkq iÿbkpbfdkbjbkq bq fkcirb pro iÿattitude des 
étudiants, dans le sens où ceux-ci dans le but de réussir et, pour ce faire, pÿadaptent au type 
aÿÚs^ir^qflk `lkafqflkk^kq ^fkpf i^ j^kfÙob aÿ^mmobkaob+ 
Fi bufpqb ab klj_obrpbp jÚqelabp aÿÚs^ir^qflkp) `boq^fkbp pb _^p^kq pro ibp mÚa^dldfbp 
présentées précédemment (telles nrb iÿÚs^ir^qflk m^o `ljmÚqbk`bp aÚ`ofqb bq ^k^ivsée par 
un article paru dans Le Journal du CNRS (41) bk a^qb ar .5,-2,/-.3&) lr aÿ^rqobp mirp 












